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^å~äóëÉ=ìåÇ=píê~íÉÖáÉ=
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NK=báåäÉáíìåÖ=
=
mêçàÉâíòáÉä=
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ÄÉå=ÇÉã=ÄáëÜÉêáÖÉå=cçâìë=~ìÑ=báåòÉäéÉêëçåÉå=îÉêãÉÜêí=~ìÅÜ=ÄÉá=cáêãÉå=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=~äë=~ííê~âíáîÉ=

m~êíåÉêáå=ÑΩê=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=òì=éçëáíáçåáÉêÉå=EëáÉÜÉ=fääìëíê~íáçå=NFK=aáÉ=pí®êâÉ=ÇáÉëÉê=òïÉáÖäÉáëáJ

ÖÉå=píê~íÉÖáÉ=äáÉÖí=áå=ÇÉå=Ç~ÇìêÅÜ=ã∏ÖäáÅÜ=ïÉêÇÉåÇÉå=póåÉêÖáÉåW=§ÄÉê=báåòÉäéÉêëçåÉå=~äë=hìåÇáååÉå=

â∏ååÉå=hçåí~âíÉ=òì=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=áå=cáêãÉå=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÉåíëíÉÜÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇÉå=hçåí~âí=òì=

cáêãÉå=â∏ååÉå=~ìÅÜ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=ÑΩê=áåÇáîáÇìÉääÉ=t_=ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉåK=

=

fåÜ~äí=ÇÉë=açâìãÉåíë=

táê=âçåâêÉíáëáÉêÉå=áå=ÇáÉëÉã=açâìãÉåí=~ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÉáåÉê=^å~äóëÉ=áå=cçêã=îçå=dÉëéê®ÅÜÉå=EëáÉÜÉ=

ìåíÉåFI=ÇÉã=píìÇáìã=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=mìÄäáâ~íáçåÉå=ëçïáÉ=_ÉëìÅÜÉå=îçå=íÜÉã~íáëÅÜÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=

ÉáåÉ=rãëÉíòìåÖëëíê~íÉÖáÉ=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíòáÉäÉëK=

aáÉ=áã=^åÜ~åÖ=O=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=fääìëíê~íáçåÉåI=~ìÑ=ÇáÉ=ïáê=áã=açâìãÉåí=îÉêïÉáëÉåI=Ü~ÄÉå=ïáê=ÑΩê=ìåëÉêÉ=

dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=_ÉíêáÉÄÉå=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=îçå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÉåíïáÅâÉäíK=

=

wìã=_ÉÖêáÑÑ=ÂtÉáíÉêÄáäÇìåÖëâççéÉê~íáçåÊ=

táê=Ü~ÄÉå=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâí=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÂtÉáíÉêÄáäÇìåÖëâççéÉê~íáçåÊ=ÖÉï®ÜäíI=ïÉáä=Éê=Ç~ë=ÖÉãÉáåë~ãÉ=

bê~êÄÉáíÉå=îçå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~âíáîáí®íÉå=òïáëÅÜÉå=_ÉíêáÉÄLfåëíáíìíáçå=ìåÇ=ÇÉê=b_=wΩêáÅÜ=~ã=ÄÉëíÉå=~ìëJ

ÇêΩÅâíK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=ïáêÇ=Éê=ìK~K=áã=_ìÅÜ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëâççéÉê~íáçå=áå=hjr=îÉêïÉåÇÉíK=

råíÉê=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=ÂtÉáíÉêÄáäÇìåÖëâççéÉê~íáçåÊ=ïáêÇ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=tÉáJ

íÉêÄáäÇìåÖë~åÄáÉíÉê=òìê=bêÄêáåÖìåÖ=ÉáåÉê=çéíáã~äÉêÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉã=hìåÇÉå=îÉêëí~åJ

ÇÉåK=aáÉë=áëí=áå=^åë®íòÉå=Ç~åå=ÇÉê=c~ääI=ïÉåå=áå=ÉáåÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉê~íìåÖ=~ìÑ=~åÇÉêÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=ìåÇ=

éêáî~íÉ=^åÄáÉíÉê=îÉêïáÉëÉå=ïáêÇI=îçå=ÇÉêÉå=nì~äáí®í=ïáê=ΩÄÉêòÉìÖí=ëáåÇ=ìåÇ=ÇÉêÉå=^åÖÉÄçí=Ç~ë=b_=wΩJ
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êáÅÜJ^åÖÉÄçí=áÇÉ~ä=ÉêÖ®åòíK=báåÉ=ÉêïÉáíÉêíÉ=cçêã=îçå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëâççéÉê~íáçå=ï®êÉ=ÇáÉ=ÄÉïìëëíÉ=wìJ

ë~ããÉå~êÄÉáí=ÇÉê=b_=wΩêáÅÜ=ãáí=~åÇÉêå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÄáÉíÉêåI=ìã=ÖÉãÉáåë~ã=mêçÇìâíÉ=òì=ÉåíïáÅâÉäå=

ìåÇLçÇÉê=~ìÑ=ÇÉå=j~êâí=~åòìÄáÉíÉåK=

fã=jçãÉåí=áëí=ÂtÉáíÉêÄáäÇìåÖëâççéÉê~íáçåÊ=Éáå=áåíÉêå=îÉêïÉåÇÉíÉê=^êÄÉáíëíáíÉäK=cΩê=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçå=

å~ÅÜ=~ìëëÉå=ãìëë=ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=_ÉÖêáÑÑÉ=ÇáÉ=b_=wΩêáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=cáêãÉå=ìåÇ=

fåëíáíìíáçåÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ëçïáÉ=ãáí=~åÇÉêå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÄáÉíÉêå=îÉêïÉåÇÉå=ïáääK=
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OK=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=áåíÉêåÉå=dÉëéê®ÅÜÉ=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=cÉäáñI=káÖÖáI=j~êäáëÉI=eìÖçI=tÉêåÉêI=páÄóääÉI=pÉêÖÉI=`Üêáëí~=ìåÇ=rêëìä~=

ëçïáÉ=ãáí=ÇÉå=sÉêíêÉíÉêLáååÉå=ìåëÉêÉê=áåíÉêåÉå=oÉëçå~åòÖêìééÉ=Eh~êá=tΩÉëíI=j~ëëáãáäá~å~=péÉáÇÉäI=e~åë=

mÉíÉê=d®ÅÜíÉêI=_çêáë=táÇãÉêI=mÉíÉê=eìÄÉêF=Ü~ÄÉå=ïáê=îáÉä=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=mê~ñáë=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=tÉáíÉêJ

ÉåíïáÅâäìåÖ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÉêÑ~ÜêÉåK=a~ë=táÅÜíáÖëíÉ=Ü~ÄÉå=ïáê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíW=

=

páÅÜí=ÇÉê=iÉáíìåÖëéÉêëçåÉå=

få=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=Ö~Ä=Éë=òï~ê=êÉÖÉäã®ëëáÖÉI=ÖÉë~ãíÜ~Ñí=àÉÇçÅÜ=ÉÜÉê=ïÉåáÖ=^åÑê~ÖÉå=îçå=cáêãÉå=ìåÇ=

fåëíáíìíáçåÉåK=sçå=ÇáÉëÉå=ÑΩÜêíÉ=Éíï~=ÇáÉ=e®äÑíÉ=òì=^ìÑíê®ÖÉåK=§ÄÉê=ÇáÉ=dêΩåÇÉI=ïáÉëç=ëáÅÜ=cáêãÉå=ìåÇ=

fåëíáíìíáçåÉå=åáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=b_=wΩêáÅÜ=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=Ü~ÄÉåI=äáÉÖÉå=âÉáåÉ=ÖÉëáÅÜÉêíÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=îçêK=báåÉ=

sÉêãìíìåÖ=áëíI=Ç~ëë=ïáê=òK_K=áã=péê~ÅÜÄÉêÉáÅÜ=ÉÜÉê=íÉìÉê=ëáåÇK=dìíÉ=sÉêãáííäÉêLáååÉå=ï~êÉå=iÉÜêJ

Ö~åÖëíÉáäåÉÜãÉåÇÉI=ÇáÉ=áÜêÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉê=b_=wΩêáÅÜ=òìêΩÅâ=áå=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ãÉäÇÉíÉå=ìåÇ=ëç=

k~ÅÜÑçäÖÉ~ìÑíê®ÖÉ=ÑΩê=dêìééÉå=~ìëä∏ëÉå=âçååíÉåK=

fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=cáêãÉå~ìÑíê®ÖÉ=Ö~Ä=Éë=ÄáëÜÉê=åìê=ïÉåáÖ=áåíÉêåÉ=^Äëéê~ÅÜÉåI=ïÉê=ãáí=ïÉäÅÜÉê=cáêã~=çÇÉê=

fåëíáíìíáçå=ïÉäÅÜÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=éä~åíK=bë=ÖáÄí=~ìÅÜ=åçÅÜ=âÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=~ääÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=çÇÉê=

ä~ìÑÉåÇÉå=^ìÑíê®ÖÉK=k~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÉáåÉë=^ìÑíê~ÖÉë=ÑÉÜäíÉ=çÑí=ÇáÉ=wÉáíI=ìã=ÇÉå=hìåÇÉåâçåí~âí=òì=éÑäÉJ

ÖÉå=ìåÇ=ëç=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉå=òì=ÖÉëí~äíÉå=ìåÇ=òì=éÑäÉÖÉåK=^ìëëÉê=áã=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=

a_jI=ïç=Ç~ë=j~å~ÖÉãÉåí=îçå=^åÑê~ÖÉå=~å=hìêëäÉáíÉåÇÉ=ÇÉäÉÖáÉêí=áëíI=åÉÜãÉå=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=__J

sÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=çÇÉê=qÉáäÄÉêÉáÅÜëäÉáíÉåÇÉ=ÇáÉëÉ=cìåâíáçå=ï~êK=

cΩê=cáêãÉåâìêëÉ=ÖÉäíÉå=ÖêçÄ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÖÉëé~ìëÅÜ~äÉåW=NVMMKJ=ÄÉá=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=~å=ÇÉê=b_=wΩêáÅÜ=ìåÇ=

NQMMKJ=ÄÉá=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=áå=ÇÉê=cáêã~K=wìã=qÉáä=ïìêÇÉ=ÇáÉ=lÑÑÉêíÉ=åçÅÜ=áåÇáîáÇìÉää=~åÖÉé~ëëíK=
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ÑΩê=báåòÉäéÉêëçåÉå=ïìêÇÉ=îçå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=~ìÅÜ=ëÅÜçå=~ìÑ=tìåëÅÜ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄë=ÖÉÄìÅÜíK=båíïÉÇÉê=

ïìêÇÉ=Éáå=jáí~êÄÉáíÉê=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=ëáÅÜ=ãáí=ëÉáåÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=páíì~íáçå=~ìëÉáå~åÇÉêòìëÉíòÉå=çÇÉê=Éáå=

dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ãÉäÇÉí=áÜå=çÇÉê=ëáÉ=ÖäÉáÅÜ=ëÉäÄÉê=ÑΩê=ÉáåÉ=_Éê~íìåÖ=~åK=eáÉê=ÄÉëí~åÇ=áã=g~Üê=OMMQ=ÄÉêÉáíë=

Éáå=éÉêë∏åäáÅÜÉê=hçåí~âí=òì=ÇÉå=`ç~ÅÜÉë=ÇÉê=r_pI=ïÉäÅÜÉ=ìåë=Ç~ã~äë=∏ÑíÉêë=r_pJ^åÖÉëíÉääíÉ=ÑΩê=_Éê~J

íìåÖÉå=ΩÄÉêïáÉëÉåK=

hçåíêçîÉêë=ïìêÇÉ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÖÉëÉÜÉåI=çÄ=ÇÉê=hçåí~âí=òì=ÇÉå=cáêãÉå=îçå=ÉáåÉã=lêí=~ìë=ï~ÜêÖÉåçããÉå=

ïÉêÇÉå=ëçää=ìåÇ=ëç=ÇÉê=hìåÇÉ=áããÉê=ÇáÉëÉäÄÉ=^åëéêÉÅÜëéÉêëçå=Ü~í=çÇÉê=çÄ=Ç~ë=ïÉáíÉêÜáå=îá~=hìëì=ÇÉJ

òÉåíê~ä=å~ÅÜ=íÜÉã~íáëÅÜÉê=wìëí®åÇáÖâÉáí=áå=ÇÉå=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=ÖÉëÅÜÉÜÉå=ëçääK=^äë=ïáÅÜíáÖ=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=

ëÅÜä~åâÉ=ìåÇ=ê~ëÅÜÉ=^ÄïáÅâäìåÖ=ÇÉê=^åÑê~ÖÉå=Äáë=Üáå=òìê=oÉÅÜåìåÖëëíÉääìåÖ=ÄÉìêíÉáäíK=

páÅÜí=ÇÉê=oÉëçå~åòÖêìééÉ=

a~ë=mçíÉåòá~ä=ÇÉê=b_=wΩêáÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ïáêÇ=îçê=~ääÉã=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=éê~ñáëå~J

ÜÉå=^åÖÉÄçíÉ=òìê=áåÜ~äíäáÅÜÉå=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=q®íáÖâÉáí=ÖÉëÉÜÉåK=aáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=

ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÉ=ëáÅÜ=îçå=ÇÉå=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå=ãáí=áÜêÉã=ÉÜÉê=~ìÑëíáÉÖëçêáÉåíáÉêíÉå=^åÖÉÄçíÉåK=

báåÉ=hçåòÉåíê~íáçå=~ìÑ=ïÉåáÖÉê=Ç~ÑΩê=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜëíÉÜÉåÇÉ=^åÖÉÄçíÉ=ëçïáÉ=hççéÉê~íáçåÉå=ãáí=~åJ

ÇÉêå=_áäÇìåÖë~åÄáÉíÉêå=Ñ®åÇÉ=ã~å=ëáååîçääK=_Éíçåí=ïìêÇÉ=áå=ÇÉå=dÉëéê®ÅÜÉå=Ç~ë=ÖêçëëÉ=mçíÉåòá~ä=áã=

_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=c~ÅÜJ=ìåÇ=jÉíÜçÇÉåâåçïÜçï=ÄÉíçåí=ìåÇ=Ç~ë=j~êâÉíáåÖJmçíÉåòá~ä=~ìÑ=qÉáäåÉÜãÉåÇÉåJpÉáíÉ=

áã=páååÉ=îçå=jìåÇJmêçé~Ö~åÇ~K=

hä~ê=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ï~ê=Ç~ë=wáÉäI=ÖÉÖÉåΩÄÉê=cáêãÉå=ìãÑ~ëëÉåÇÉê=~ìÑòìíêÉíÉå=ìåÇ=áå=ÇáÉJ

ëÉë=hìåÇÉåëÉÖãÉåí=òì=áåîÉëíáÉêÉåK=dÉâä®êí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉ=àÉÇçÅÜI=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åäáÉÖÉå=

îçå=cáêãÉåâìåÇÉå=ÇáÉ=b_=wΩêáÅÜ=m~êíåÉêáå=ëÉáå=â~ååI=ïáÉ=ÉáåÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=òìê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=lb=~ìëëÉÜÉå=

â∏ååíÉ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=hçãéÉíÉåòÉå=ëáÉ=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=Öä~ìÄÜ~Ñí=îçêïÉáëÉå=â~ååK=
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PK=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=dÉëéê®ÅÜë=ãáí=mÉêëçå~äîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=
^ã=OK=gìäá=Ü~ÄÉå=ïáê=ìåë=~å=ÇÉê=b_=wΩêáÅÜ=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=sÉêíêÉíÉêLáååÉå=îçå=cáêãÉå=ÖÉíêçÑÑÉåW=

• j~êíáå=qçÄäÉê=ìåÇ=m~çäç=mêáëÅçI=eo=lêÉää=cΩëëäá=eçäÇáåÖ=^dI=ïïïKçÑîKÅÜ=

• a~îáÇ=pÅÜãáÇI=eo=h~åíçå=wΩêáÅÜ=iÉáíÉê=mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖI=ïïïKé~KòÜKÅÜ=

• j~êá~ååÉ=fëÉäáI=eo=s_wI=ïïïKîÄòKÅÜ=

• h~êáå=qêÉáÅÜäÉêI=`ÜÉÑÄáÄäáçíÜÉâ~êáå=mÉëí~äçòòáJ_áÄäáçíÜÉâ=wΩêáÅÜI=ïïïKéÄòKÅÜ=

• p~ÄáåÉ=páÉÖêáëíI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå=^cp=fåíÉêâìäíìêÉääÉ=mêçÖê~ããÉ=pÅÜïÉáòI=ïïïK~ÑëKÅÜ=ö=
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• `~êçäáåÉ=táêíÜI=mêçàÉâíäÉáíÉêáå=lâ~à=wΩêáÅÜI=ïïïKçâ~àKÅÜ=

wáÉä=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=ï~ê=ÉëI=ÇáÉëÉå=mÉêëçå~äîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ìåëÉê=mêçàÉâí=îçêòìëíÉääÉå=ìåÇ=áÜêÉ=báåJ

ëÅÜ®íòìåÖ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=rãëÉíòÄ~êâÉáí=áã=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëâçåíÉñí=âÉååÉåòìäÉêåÉåK=dêìåÇä~ÖÉ=

ÑΩê=Ç~ë=dÉëéê®ÅÜ=ÄáäÇÉíÉå=ÇáÉ=fääìëíê~íáçåÉå=OI=QI=R=ìåÇ=S=áã=^åÜ~åÖ=OK=^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÉáåÉã=~ìëÑΩÜêäáJ

ÅÜÉå=dÉëéê®ÅÜëéêçíçâçää=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=pí~íÉãÉåíë=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíW=

píê~íÉÖáÉ=

_Éá=ÇÉê=píê~íÉÖáÉJbåíïáÅâäìåÖ=ãìëë=ÇÉê=îçå=råíÉêåÉÜãÉåëòáÉäÉå=ÖÉéê®ÖíÉ=qçéÇçïåJ^åë~íò=ãáí=ÉáåÉê=
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â∏ååÉå=ïáê=mÉêëçå~äîÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=ìåÇ=báåòÉäéÉêëçåÉå=ÄÉá=ÇÉê=çéíáã~äÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=ÖÉïΩåëÅÜJ

íÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ìåíÉêëíΩíòÉå=ìåÇ=ëáÉ=ÉêãìåíÉêåI=ÇáÉëÉ=ãáí=ìåëÉêÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ìãòìëÉíòÉåK=

=

_áëÜÉêáÖÉ=^âíáîáí®íÉå=

táê=âçååíÉå=ëÉáí=j~á=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=cáêãÉå=ëéêÉÅÜÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëÉäÄÉê=~âíáî=ÄÉá=ÇÉê=b_=wΩêáÅÜ=ÖÉãÉäÇÉí=

Ü~ÄÉåW=`çåÑáëÉêáÉ=qÉìëÅÜÉêI=_ÉêìÑëëÅÜìäÉ=ÑΩê=dÉëí~äíìåÖI=^åï~äíëâ~åòäÉá=áã=pÉÉÑÉäÇI=j^klo=iÉíòáé~êâK=

^ìë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=êÉëìäíáÉêíÉ=ÄáëÜÉê=ÉáåòáÖ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉêìÑëëÅÜìäÉ=ÑΩê=dÉëí~äíìåÖ=Éáå=âçåâêÉíÉê=

^ìÑíê~ÖK=

^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=âäÉáåÉå=^åò~Üä=~å=^åÑê~ÖÉåI=Ü~ÄÉå=ïáê=åçÅÜ=ïÉåáÖ=bêÑ~ÜêìåÖëïÉêíÉ=îçêòìïÉáëÉåK=táê=

Ü~ÄÉå=~ääÉêÇáåÖë=ëÅÜçå=òì=ëéΩêÉå=ÄÉâçããÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=c~âíçê=mê®ëÉåò=ìåÇ=wÉáí=Éáå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê=c~âíçê=

áëíK=pçäÅÜÉ=^åÑê~ÖÉå=ãΩëëÉå=âìêòÑêáëíáÖ=ÄÉ~åíïçêíÉí=ìåÇ=ïÉáíÉêÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Éë=áëí=ìåÉêä®ëëäáÅÜI=

Ç~ëë=ÇáÉ=ÑÉÇÉêÑΩÜêÉåÇÉ=mÉêëçå=Ç~ÄÉá=áããÉê=ÇáÉëÉäÄÉ=ÄäÉáÄí=ìåÇ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~äë=eΩíÉêáå=ÇÉë=^ìÑíê~Öë=ÑΩÜäíK=

aáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=ëçåëí=^åÑê~ÖÉå=òïáëÅÜÉå=òïÉá=b_JáåíÉêåÉå=píÉääÉå=äáÉÖÉåÄäÉáÄÉå=áëí=êÉä~íáî=ÖêçëëK=

=

k®ÅÜëíÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=pÅÜêáííÉ=

oÉÑÉêÉåòäáëíÉW=a~ãáí=ÇáÉ=Äáë=~åÜáå=åçÅÜ=âäÉáåÉ=^åò~Üä=îçå=^åÑê~ÖÉå=ìåÇ=^ìÑíê®ÖÉ=ÑΩê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=tÉáJ

íÉêÄáäÇìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=ï®ÅÜëíI=Äê~ìÅÜí=Éë=åÉÄÉå=ÇÉå=çÄÉå=ÑçêãìäáÉêíÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=



e 
 
 
~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉòáÉäíÉêÉ=òáÉäÖêìééÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=tÉêÄìåÖK=a~òì=ÖÉÜ∏êíI=Ç~ëë=ÇáÉ=b_=wΩêáÅÜ=_ÉáëéáÉäÉ=îçå=âçåJ

âêÉíÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáíëëáíì~íáçåÉå=ãáí=cáêãÉå=éìÄäáòáÉêíK=

fåëíêìãÉåíÉW=táê=ÉêëíÉääÉå=fåëíêìãÉåíÉ=ìåÇ=råíÉêä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=^êÄÉáí=ãáí=_ÉíêáÉJ

ÄÉåLfåëíáíìíáçåÉå=Éåíä~åÖ=ÇÉë=mrqJjçÇÉääëK=aáÉë=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=iÉÜêéÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉå=_áäÇìåÖëJ

ÄÉêÉáÅÜÉåI=ÇáÉ=áÜê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉë=ìåÇ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉë=håçïÜçï=ÉáåÑäáÉëëÉå=ä~ëëÉåK=

^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÄÉêÉáíë=sçêÜ~åÇÉåÉã=ëíÉääÉå=ïáê=ÉáåÑ~ÅÜ=òì=Ü~åÇÜ~ÄÉåÇÉ=fåëíêìãÉåíÉ=òìê=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉë=

_ÉÇ~êÑë=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=òìë~ããÉåK=a~ÑΩê=ëíêÉÄÉå=ïáê=ÉáåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=_ÉíêÉáJ

ÄÉêå=ÇÉê=tÉÄëáíÉ=ïïïKïÉáíÉêÄáäÇìåÖJáåJâãìKÅÜ=~åK=

âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖÉ=^åÖÉÄçíÉW=a~=ëáÅÜ=ÇáÉ=b_=wΩêáÅÜ=ÄÉá=^åÖÉÄçíÉå=ÑΩê=cáêãÉå=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=áå=ÇÉå=

ãÉåÖÉåã®ëëáÖ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=péê~ÅÜÉå=ìåÇ=`çãéìíÉêéê~ñáë=ÉÜÉê=áã=eçÅÜéêÉáëëÉÖãÉåí=ÄÉJ

ïÉÖíI=ëçääíÉ=ëáÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=âäÉáåÉêÉ=dêìééÉå=~ìÅÜ=éêÉáëäáÅÜ=ìåÇ=áåÜ~äíäáÅÜ=~ííê~âíáîÉ=^åÖÉÄçíÉ=çÑÑÉJ

êáÉêÉå=â∏ååÉåK=a~ÑΩê=ãΩëëÉå=ïáê=íê~åëé~êÉåíÉ=ìåÇ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=mêÉáëãçÇÉääÉ=Éê~êÄÉáíÉåK=

qÉ~ã=îçå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉê~íÉêLáååÉå=ÑΩê=cáêãÉåW=rã=ÉáåÉ=çéíáã~äÉ=hìåÇÉåéÑäÉÖÉ=EîÖäK=píìÇáÉ=^êé~J

Ö~ìëF=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=ÉêëÅÜÉáåí=Éë=ìåë=òÉåíê~äI=Ç~ëë=Éë=~å=ÇÉê=b_=wΩêáÅÜ=Éáå=âäÉáåÉë=qÉ~ã=îçå=

^åéêÉÅÜëéÉêëçåÉå=ÖáÄíI=ïÉäÅÜÉë=~ääÉ=^åÑê~ÖÉå=ÉåíÖÉÖÉååáããíI=ÇÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ÄÉÜ®äíI=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇçâìJ

ãÉåíáÉêí=ìåÇ=ÇÉå=hìåÇÉåâçåí~âí=~ìÅÜ=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÉáåÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëëÉèìÉåò=êÉÖÉäã®ëëáÖ=éÑäÉÖíK=

aáÉëÉë=qÉ~ã=~êÄÉáíÉí=òìë~ããÉå=ãáí=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉåI=pÉêîáÅÉÄÉêÉáÅÜÉå=ìåÇ=iÉÜêéÉêëçåÉå=áã=o~ÜãÉå=

âä~ê=ÇÉÑáåáÉêíÉê=wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=ìåÇ=^Ää®ìÑÉK=dÉãÉáåë~ã=ïÉêÇÉå=é~ëëÉåÇÉ=^d_I=h~äâìä~íáçåëãçÇÉääÉ=

ìåÇ=lÑÑÉêíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáí=ãáí=_ÉíêáÉÄÉå=Éê~êÄÉáíÉíK=

�=

=

aW=dÉòáÉäíÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=áå=_áäÇìåÖëéçäáíáâ=ìåÇ=_áäÇìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=
táÉ=ÇáÉ=mìÄäáâ~íáçåÉå=îçå=mÜáäáéé=dçåçåI=j~êâìë=tÉáä=ìK~K=çÇÉê=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖë~âíáJ

îáí®íÉå=ÇÉë=psb_=òÉáÖÉåI=áëí=ÇáÉ=~âíáîÉ=hççéÉê~íáçå=òïáëÅÜÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ~åÄáÉíÉêå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄÉå=

òïÉÅâë=çéíáã~äÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=îçå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~êê~åÖÉãÉåíë=Éáå=åçÅÜ=ÉåíïáÅâäìåÖëÑ®ÜáÖÉë=qÜÉã~K=

eáÉê=Öáäí=Éë=ìK~K=éçäáíáëÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÉáåÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëâççéÉê~íáçå=òì=

ÇÉÑáåáÉêÉåK=

a~ãáí=ÇáÉ=b_=wΩêáÅÜ=áã=rãÑÉäÇ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=~äë=âçãéÉíÉåíÉ=ìåÇ=áååçî~íáîÉ=tÉáíÉêÄáäJ

ÇìåÖëáåëíáíìíáçå=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïáêÇI=ïçääÉå=ïáê=ìåë=ΩÄÉê~ää=ÇçêíI=ïç=ïáê=ìåë=ãáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖ=

ÉáåÉå=jÉÜêïÉêí=ÉêÜçÑÑÉåI=áå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=ÄáäÇìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=aáëâìëëáçåÉå=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëéêçàÉâíÉ=

ÉáåâäáåâÉåK=



e 
 
 
=

_áëÜÉêáÖÉ=^âíáîáí®íÉå=

råëÉêÉ=hçåí~âí~ìÑå~ÜãÉ=ãáí=ÇÉã=psb_=Ü~í=áååÉêí=hΩêòÉ=ÉáåáÖÉ=póåÉêÖáÉå=ÖÉòÉáÖíK=báåÉêëÉáíë=â∏ååÉå=ïáê=

~å=ÇÉê=hjrJq~ÖìåÖ=ÉáåÉå=~âíáîÉå=m~êí=ëéáÉäÉå=ìåÇ=ìåëÉê=jçÇÉää=éìÄäáâ=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ëáåÇ=

ïáê=åìå=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=~å=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=tÉÄëáíÉ=łtÉáíÉêÄáäÇìåÖ=áå=hjr“=ãáíòì~êÄÉáíÉåK=aÉê=psb_=áëí=

Ç~ÇìêÅÜ=ÑΩê=ìåë=ëçïçÜä=áåëéáêáÉêÉåÇÉê=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê=~äë=~ìÅÜ=jìäíáéäáâ~íçê=ÑΩê=ìåëÉêå=^åë~íò=tÉáíÉêJ

ÄáäÇìåÖëÄÉê~íìåÖ=ÑΩê=cáêãÉåK=

aìêÅÜ=^Äâä®êìåÖÉå=ÄÉáã=pb`l=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÄÉò~ÜäíÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÄÉá=cáêãÉå=ãáí=hìêò~êÄÉáí=ëáåÇ=ïáê=~ã=

_~ää=ìåÇ=ÄÉòáÉÜÉå=~ìë=ÉêëíÉê=e~åÇ=fåÑçêã~íáçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=b_=wΩêáÅÜ=ÑΩê=fÜêÉ=^åÖÉÄçíëé~äÉííÉ=ÑΩê=cáêJ

ãÉå=ÇáÉåäáÅÜ=ëÉáå=â∏ååÉåK=

=

k®ÅÜëíÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=pÅÜêáííÉ=

póåÉêÖáÉå=åìíòÉåW=aáÉ=b_=wΩêáÅÜ=éçëáíáçåáÉêí=ìåÇ=âççêÇáåáÉêí=áÜêÉ=båíïáÅâäìåÖë~êÄÉáí=ëçI=Ç~ëë=Ç~ê~ìë=ëçJ

ïçÜä=ÑΩê=báåòÉäâìåÇÉå=ïáÉ=ÑΩê=_ÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=Éáå=ëáÅÜíÄ~êÉê=jÉÜêïÉêí=êÉëìäíáÉêíK=rã=póåÉêJ

ÖáÉå=òì=åìíòÉå=~êÄÉáíÉí=ëáÉ=~å=ÉñíÉêåÉå=båíïáÅâäìåÖëéêçàÉâíÉå=ãáí=E_ÉáëéáÉäÉ=dìáÇÉjÉI=dç>=ìK®KF=ìåÇ=

Ñ∏êÇÉêí=ÇáÉ=áåíÉêåÉ=sÉêåÉíòìåÖ=îçå=håçïÜçïK=

aáÉ=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=åáããí=íÉáä=~å=q~ÖìåÖÉå=EwhtI=`eJnI=pcbFìã=ëáÅÜ=~âíáî=òì=îÉêåÉíòÉåK=

_áäÇìåÖëéçäáíáâW=aáÉ=b_=wΩêáÅÜ=ÉåÖ~ÖáÉêí=ëáÅÜ=áå=ÄáäÇìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=dêÉãáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉê~åâÉêìåÖ=ÉáåÉê=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖI=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉêã~ëëÉå=^åÖÉÄçíÉ=ïáÉ=Ö~åòÉ=^êê~åÖÉãÉåíë=ÑΩê=báåJ

òÉäéÉêëçåÉå=ëçïáÉ=ÑΩê=_ÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=ìãÑ~ëëíK=

hççéÉê~íáçåÉå=ãáí=_ÉêìÑëëÅÜìäÉåW=rã=cáêãÉå=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=~ííê~âíáîÉ=^åÖÉÄçíÉ=~ìë=ÉáåÉê=e~åÇ=ã~J

ÅÜÉå=òì=â∏ååÉåI=Ä~ìí=ÇáÉ=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=~åÇÉêå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=b_=wΩêáÅÜ=m~êíåÉêJ

ëÅÜ~ÑíÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=_ÉêìÑëëÅÜìäÉå=ìåÇ=^åÄáÉíÉêå=~ìÑ=ìåÇ=ã~ÅÜí=ÇáÉëÉ=éìÄäáâK=

�=



e 
 
 
^åÜ~åÖ=NW=jçÇÉää=Âmä~åÉå=J=rãëÉíòÉå=J=qê~åëÑÉêÊ=

aáÉ=fääìëíê~íáçå=P=áã=^åÜ~åÖ=òÉáÖí=~ìÑI=Ç~ëë=ÇÉê=bêÑçäÖ=ÉáåÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~âíáîáí®í=åáÅÜí=åìê=îçå=ÇÉê=

âçåâêÉíÉå=rãëÉíòìåÖI=ëçåÇÉêå=ÉÄÉåëç=îçå=ÉáåÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=mä~åìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=qê~åëJ

ÑÉêë=ÄÉëíáããí=ïáêÇK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ëáåÇ=ÇáÉëÉê=îçêJ=ìåÇ=å~ÅÜÖÉä~ÖÉêíÉå=mÜ~ëÉ=ÖÉåΩÖÉåÇ=o~ìã=ìåÇ=wÉáí=

Éáåòìê®ìãÉåK=a~ãáí=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇÉë=iÉêåÉåë=ÇÉìíäáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçå=áå=tÉáíÉêÄáäJ

ÇìåÖ=äçÜåí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=iÉêåÉåÇÉå=ëéΩêÄ~êK=

aáÉ=b_=wΩêáÅÜ=îÉêÑΩÖí=J=åÉÄÉå=ÉáåÉã=áåÜ~äíäáÅÜ=ÄêÉáí=ÖÉÑ®ÅÜÉêíÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçí=J=ΩÄÉê=îáÉä=

c~ÅÜïáëëÉå=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=iÉêåÄÉÇΩêÑåáëëÉå=îçå=_ÉêìÑëí®íáÖÉåI=ÄÉòΩÖäáÅÜ=jÉíÜçÇáâ=ìåÇ=aáÇ~âJ

íáâ=ìåÇ=ëéÉòáÉää=~ìÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=åÉìÉå=iÉêåÑçêãÉå=áå=ÇÉê=bêï~ÅÜëÉåÉåÄáäÇìåÖK=jáí=ÇáÉëÉã=håçïÜçï=

â∏ååÉå=ïáê=mÉêëçå~äîÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=ìåÇ=báåòÉäéÉêëçåÉå=ÄÉá=ÇÉê=çéíáã~äÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=ÖÉïΩåëÅÜJ

íÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ìåíÉêëíΩíòÉå=ìåÇ=ëáÉ=ÉêãìåíÉêå=ÇáÉëÉ=ãáí=ìåëÉêÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ìãòìëÉíòÉåK=

=

mä~åÉå=
aáÉ=ëçêÖÑ®äíáÖÉ=mä~åìåÖ=ÉáåÉë=éÉêë∏åäáÅÜÉå=çÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åäáÉÖÉåë=áëí=ÄÉêÉáíë=ÇÉê=ÉêëíÉ=

pÅÜêáíí=áã=iÉêåéêçòÉëëK=a~ãáí=â∏ååÉå=cÉÜäÉåíëÅÜÉáÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=ÇÉë=iÉêåáåÜ~äíë=ìåÇ=ÇÉë=iÉêåëÉííáåÖë=

îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=cçäÖÉåÇÉ=^ëéÉâíÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉëÉê=mÜ~ëÉ=íÜÉã~íáëáÉêíW=

• _ÉíêáÉÄäáÅÜÉê=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉÇ~êÑK=gÉ=å~ÅÜ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åäáÉÖÉå=ìåÇ=páíì~íáçå=

â~åå=ÇáÉëÉê=ãáí=ÉáåÉã=âìêòÉå=dÉëéê®ÅÜ=çÇÉê=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=ä®åÖÉêÉå=mêçòÉëëÉë=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=

jáí=ÇÉê=^åÖÉÄçíëÄÉê~íìåÖ=ëçïáÉ=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉê~íìåÖ=ÑΩê=báåòÉäéÉêëçåÉå=ìåÇ=ÑΩê=_ÉíêáÉÄÉ=ÄáÉJ

íÉå=ïáê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=dÉÑ®ëëÉ=~åK=

• bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=îçêÜ~åÇÉåÉå=hçãéÉíÉåòÉå=áã=éÉêë∏åäáÅÜÉå=dÉëéê®ÅÜ=ìåÇLçÇÉê=ãáííÉäë=pí~åJ

ÇçêíÄÉëíáããìåÖëJfåëíêìãÉåíÉåK=pçäÅÜÉ=EçåäáåÉJF=fåëíêìãÉåíÉ=ëíÉÜÉå=òìê=wÉáí=îçê=~ääÉã=áã=péê~ÅÜÄÉJ

êÉáÅÜ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=

• wÉáíäáÅÜÉ=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=oÉëëçìêÅÉå=âä®êÉåK=_Éá=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉå=ãìëë=òìë®íòäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=

tÉáíÉêÄáäÇìåÖëâìäíìê=áå=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ãáíÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=

• dÉÉáÖåÉíÉ=jÉíÜçÇÉå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÑÉëíäÉÖÉåK=a~ÄÉá=Öáäí=Éë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇáîÉêÖáÉJ

êÉåÇÉå=sçêâÉååíåáëëÉ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=

j~ëëå~ÜãÉå=òìê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉáåÉë=êçääÉåÇÉå=ìåÇLçÇÉê=ëé®íÉêÉå=qê~åëÑÉê=áå=ÇÉå=^êÄÉáíë~ääí~ÖK=

=

wïÉá=báåëíáÉÖÉ=áå=ÇáÉ=mä~åìåÖ=



e 
 
 
aáÉ=^êí=ÇÉë=báåëíáÉÖë=áå=Éáå=mä~åìåÖëÖÉëéê®ÅÜ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=àÉ=å~ÅÜ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉK=iáÉÖí=ÉáåÉ=ëÅÜçå=

êÉÅÜí=âçåâêÉíÉ=^åÑê~ÖÉ=îçêI=ÑΩê=ÇáÉ=Éë=ÉáåÉ=lÑÑÉêíÉ=òì=ÉêëíÉääÉå=ÖáäíI=â~åå=~ìÑ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÜáåÖÉïáÉëÉå=

ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ïáê=~ìÑ=tìåëÅÜ=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=dÉëéê®ÅÜ=ÖÉJ

å~ìÉê=âä®êÉå=ìåÇ=ëçãáí=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÉêÜ∏ÜÉå=â∏ååÉåK=a~ÄÉá=â~åå=Ç~åå=~ìÑ=Ç~ë=mrqJjçÇÉää=ÉáåÖÉJ

Ö~åÖÉå=ìåÇ=Ç~ë=péÉâíêìã=~å=òìë®íòäáÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåK=�ûìëëÉêí=ÇÉê=_ÉíêáÉÄ=Éáå=

åçÅÜ=åáÅÜí=ëç=ÖÉå~ì=ëéÉòáÑáòáÉêíÉë=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÉáåÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëâççéÉê~íáçåI=ëç=ÉêÑçäÖí=ÇÉê=báåëíáÉÖ=

áÇÉ~äÉêïÉáëÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=a~êäÉÖìåÖ=ìåëÉêÉê=^êÄÉáíëïÉáëÉK=gÉ=å~ÅÜ=tìåëÅÜ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄë=ÑçäÖí=Ç~åå=Éáå=âΩêJ

òÉêÉê=çÇÉê=ä®åÖÉêÉê=båíïáÅâäìåÖëéêçòÉëëI=ÑΩê=ÇÉå=ÉáåÉ=lÑÑÉêíÉ=ÉêëíÉääí=ïáêÇK=

=

^ÄÖêÉåòìåÖ=òì=lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ=

_ÉíêáÉÄë~å~äóëÉå=ïáÉ=òK_K=ÇáÉ=hä®êìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÂtÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëJwáÉäÉ=ìåÇ=ï~ë=Äê~ìÅÜí=ÇÉê=

_ÉíêáÉÄ=ìåÇ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=~å=håçïÜçï=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇáÉëÉêÊ=áëí=p~ÅÜÉ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄë=ìåÇ=ÉîÉåíìÉää=

Ç~ÑΩê=òìÖÉòçÖÉåÉê=lbJ_Éê~íÉêLáååÉåK=^ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=sÉêíê~ìÉåëJ=ìåÇ=aá~J

äçÖâìäíìê=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=Ü~í=ÇáÉ=b_=wΩêáÅÜ=~äë=_áäÇìåJ

Ö~åÄáÉíÉêáå=âÉáåÉå=ÇáêÉâíÉå=báåÑäìëëK=páÉ=â~åå=àÉÇçÅÜ=áã=o~ÜãÉå=áÜêÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉê~íìåÖ=ÉáåòÉäåÉ=

jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=Ç~êáå=ìåíÉêëíΩíòÉåI=ëáÅÜ=dÉÇ~åâÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=ìåÇ=îÉê~åíïçêíìåÖëîçääÉ=^ìëÖÉëJ

í~äíìåÖ=áÜêÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=òì=ã~ÅÜÉåK=wìê=éÉêë∏åäáÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=pí~åÇçêíÄÉëíáããìåÖ=ëáåÇ=åÉJ

ÄÉå=áåÇáîáÇìÉääÉå=dÉëéê®ÅÜÉå=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=cçêãÉå=ïáÉ=òK_K=ÄÉíêáÉÄëáåíÉêåÉ=tçêâëÜçéë=ÇÉåâÄ~êK=

=

rãëÉíòÉå=

råíÉê=rãëÉíòìåÖ=îÉêëíÉÜÉå=ïáê=ÇáÉ=aìÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^âíáîáí®íI=ëÉá=ÇáÉë=~ã=^êÄÉáíëçêí=çÇÉê=~å=ÇÉê=b_=wΩJ

êáÅÜK=aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ëÉäÄÉê=ïáêÇ=îçå=hìêëäÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=b_=wΩêáÅÜ=ÖÉäÉáíÉí=ìåÇ=ãçÇÉêáÉêíK=aáÉëÉ=ãΩëëÉå=

~äëç=àÉ=å~ÅÜ=hçãéäÉñáí®í=ÇÉë=qÜÉã~ë=ìåÇ=ÇÉê=^åÑê~ÖÉ=êÉÅÜíòÉáíáÖ=áå=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ãáíÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=

Ç~ãáí=ëáÉ=áã=dÉëéê®ÅÜ=E~ìÅÜ=j~áä=çÇÉê=qÉäÉÑçåF=ãáí=ÇÉã=hìåÇÉå=ÇáêÉâí=ÇáÉ=fåÜ~äíÉI=ÇáÉ=pÉííáåÖë=ìåÇ=~ääÉ=

ïÉáíÉêÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=Éê~êÄÉáíÉå=â∏ååÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ëÉäÄÉê=ÖÉÜ∏êí=Ç~ë=fåÇáîáÇì~J

äáëáÉêÉå=ïç=å∏íáÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=Ç~òìK=

táê=â∏ååÉå=ÑΩê=_ÉíêáÉÄÉ=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=hìêëÉ=ìåÇ=iÉÜêÖ®åÖÉ=~åÄáÉíÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ö~åò=åÉìÉ=

ã~ëëÖÉëÅÜåÉáÇÉêíÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÉåíïáÅâÉäåI=ÇáÉë=áëí=å~íΩêäáÅÜ=ãáí=ãÉÜê=^ìÑï~åÇ=îÉêÄìåÇÉåK=

råÇ=ìåëÉê=ÄÉëçåÇÉêÉë=^ìÖÉåãÉêâ=äáÉÖí=ÜáÉê=J=ÄÉá=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉë=hìåÇÉå=J=~ìÑ=ÉáåÉê=ÄÉïìëëíÉå=ìåÇ=ÄÉÖäÉáJ

íÉíÉå=qê~åëÑÉêéÜ~ëÉK=

=
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qê~åëÑÉê=

aÉê=qê~åëÑÉê=ÇÜK=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=dÉäÉêåíÉå=~ã=^êÄÉáíëéä~íò=ëçääíÉ=ÄÉêÉáíë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=mä~åìåÖëéÜ~ëÉ=

íÜÉã~íáëáÉêí=ìåÇ=ãáíÖÉÇ~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ìåÇ=ÖäÉáÅÜ=å~ÅÜÜÉê=ãìëë=ÇáÉëÉê=mêçòÉëë=

ÄÉÖäÉáíÉí=ìåÇ=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=tÉäÅÜÉ=oçääÉ=ÜáÉê=ÇáÉ=b_=wΩêáÅÜ=~äë=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÄáÉJ

íÉêáå=ëéáÉäÉå=ëçääI=ãìëë=îçêÖ®åÖáÖ=ÄÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=bë=áëí=~ÄÉê=ëÅÜçå=Éáå=ÖêçëëÉê=ÉêÑçäÖI=ïÉáåå=Éë=ìåë=

ÖÉäáåÖíI=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=mÜ~ëÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=òì=ëÉåëáÄáäáëáÉêÉå=ìåÇ=áÜåÉå=tÉJ

ÖÉ=ìåÇ=jáííÉä=òìê=_ÉÖäÉáíìåÖ=~ìÑòìòÉáÖÉåK=báå=ÄÉïìëëíÉê=qê~åëÑÉê=â~åå=òKÄK=~ìë=ëéçê~ÇáëÅÜÉå=báåòÉäÅç~J

ÅÜáåÖëI=~ìë=ÑçêãÉääÉå=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜêìåÇÉåI=~ìë=q~åÇÉãäÉêåÉå=~ã=^êÄÉáíëéä~íòI=~ìë=ÉáåÉê=låäáåÉJ

eáäÑÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉê=ÖÉïáëëÉå=wÉáí=ìK®K=ÄÉëíÉÜÉåK=aáÉ=bî~äì~íáçå=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÉêÑçäÖí=Ç~åå=~ìÅÜ=Éêëí=

å~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=Ö~åòÉå=_çÖÉåë=mrqK=dÉê~ÇÉ=häÉáåëíìåíÉêåÉÜãÉå=ÑÉÜäí=çÑí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìê=ëóëíÉJ

ã~íáëÅÜÉå=bî~äì~íáçå=îçå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëã~ëëå~ÜãÉåK“=wáí~í=~ìë=łhjr=ìåÇ=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäJ

ÇìåÖ“=EdçåçåI=eçíòI=pÅÜä®ÑäáI=tÉáäF=

�=
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^åÜ~åÖ=OW=fääìëíê~íáçåÉå=

fääìëíê~íáçå=N=

=

aáÉ=pí®êâÉ=ÇáÉëÉê=òïÉáÖäÉáëáÖÉå=píê~íÉÖáÉ=äáÉÖí=áå=ÇÉå=ã∏ÖäáÅÜ=ïÉêÇÉåÇÉå=póåÉêÖáÉåW=§ÄÉê=báåòÉäéÉêëçåÉå=

~äë=hìåÇáååÉå=â∏ååÉå=hçåí~âíÉ=òì=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=áå=cáêãÉå=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÉåíëíÉÜÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=

ÇÉå=hçåí~âí=òì=cáêãÉå=â∏ååÉå=~ìÅÜ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=ÑΩê=áåÇáîáÇìÉääÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉå=

=

fääìëíê~íáçå=O=

=
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aáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=c~ÅÜâçãéÉíÉåò=ÄêáåÖÉå=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÄÉêÉáíë=ãáí=çÇÉê=ÉáÖåÉå=ëáÅÜ=

ÇáÉëÉ=çå=íÜÉ=àçÄ=ìåÇLçÇÉê=áã=o~ÜãÉå=áåíÉêå=çêÖ~åáëáÉêíÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉå=~åK=a~=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÇÉê=b_=

wΩêáÅÜ=ãÉÜê=~ìÑ=ΩÄÉêÑ~ÅÜäáÅÜÉ=hçãéÉíÉåòÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=áëíI=â~åå=ëáÉ=ÜáÉê=ÉáåÉ=ëáååîçääÉ=bêÖ®åòìåÖ=~åJ

ÄáÉíÉåK=

=

fääìëíê~íáçå=P=

=

aÉê=bêÑçäÖ=ÉáåÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~âíáîáí®í=Ü®åÖí=åáÅÜí=åìê=îçå=ÇÉê=âçåâêÉíÉå=rãëÉíòìåÖ=~ÄI=ëçåÇÉêå=ÉÄÉåJ

ëç=îçå=ÉáåÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=mä~åìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=qê~åëÑÉêëK=dáÄí=ã~å=~ääÉå=ÇêÉá=mÜ~ëÉå=ÖÉåΩJ

ÖÉåÇ=o~ìãI=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÇÉë=iÉêåÉåë=ÇÉìíäáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçå=áå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=äçÜåí=

ëáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=iÉêåÉåÇÉå=ëéΩêÄ~êK=

=

fääìëíê~íáçå=Q=

báåÉ=áÇÉ~äÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=áëí=Ç~åå=ÖÉÖÉÄÉåI=ïÉåå=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉ=

tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åäáÉÖÉå=áå=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=çéíáã~äÉ=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=â~åå=òK_K=áã=

o~ÜãÉå=ÉáåÉê=qÉ~ãëáíòìåÖ=çÇÉê=ÉáåÉë=jáí~êÄÉáíÉêÖÉëéê®ÅÜë=ÉêÑçäÖÉåK=rã=ÇáÉëÉå=mêçòÉëë=áå=d~åÖ=òì=

ÄêáåÖÉåI=ÄáÉíÉí=ïáê=ÉáåÉå=hìêòáåéìí=çÇÉê=ÉáåÉå=ä®åÖÉêÉå=tçêâëÜçé=~åK=

=
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=

=

fääìëíê~íáçå=R=

_Éá=ÇÉê=mä~åìåÖ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=ëçääíÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÑçêãÉå=

ãáíÉáåÄÉòçÖÉå=ìåÇ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=táêâë~ãâÉáí=ëáíì~íáî=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=pçää=Ç~ë=iÉêåÉå=áåíÉêå=çÇÉê=ÉñíÉêå=

ëí~ííÑáåÇÉå\=pçää=ÇáÉ=iÉêåÑçêã=ëí~êâ=ÑçêãÉää=ÖÉéê®Öí=ëÉáå=çÇÉê=ÉÜÉê=áåÑçêãÉää\=t~ë=ÄáêÖí=ïÉäÅÜÉ=j∏ÖäáÅÜJ

âÉáíÉå=ìåÇ=`Ü~åÅÉå\=t~ë=ÉåíëéêáÅÜí=ìåëÉêÉê=cáêãÉåâìäíìêI=çÇÉê=ïçääÉå=ïáê=ÇáÉëÉ=ÖÉê~ÇÉ=ÄÉáã=qÜÉã~=

tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=îÉêëìÅÜëïÉáëÉ=ã~ä=~åÇÉêë=äÉÄÉå\=

=
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=

fääìëíê~íáçå=S=

=

rã=ÇÉê=çÑí=ÂìåëáÅÜíÄ~êÉåÊ=áåÑçêãÉääÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=~ã=^êÄÉáíëéä~íò=Éáå=dÉëáÅÜí=òì=ÖÉÄÉåI=ëçääíÉ=ÇáÉëÉ=

cçêã=ÇÉë=iÉêåÉåë=áã=_ÉíêáÉÄ=íÜÉã~íáëáÉêí=ëçïáÉ=wÉáíÑÉåëíÉê=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÑäÉñáçå=ìåÇ=ÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëJ

í~ìëÅÜ=ÉáåÖÉéä~åí=ïÉêÇÉåK=aìêÅÜ=ÉáåÉ=çéíáã~äÉ=mä~åìåÖ=ëçïáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇÉå=qê~åëÑÉê=â~åå=~ìÅÜ=

ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÑçêãÉääÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=

�=

=
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^åÜ~åÖ=PW=mêçÇìâíÉ=
=

=

tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉê~íìåÖ=ÑΩê=cáêãÉå=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=

páÉ=ëáåÇ=cáêãÉåáåÜ~ÄÉêLáå=çÇÉê=òìëí®åÇáÖÉ=mÉêëçå=ÑΩê=mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=

cê~ÖÉI=ïáÉ=páÉ=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêÑçäÖ=fÜêÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÖÉòáÉäíÉ=ìåÇ=ÉÑÑÉâíáîÉ=tÉáíÉêJ

ÄáäÇìåÖ=fÜêÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=éçëáíáî=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=â∏ååÉåK=bë=áëí=fÜåÉå=Éáå=^åäáÉÖÉåI=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÄÉá=

ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=òì=ÉáåÉã=qÜÉã~=òì=ã~ÅÜÉå=çÜåÉ=Ç~ÄÉá=fÜê=hÉêåÖÉëÅÜ®Ñí=~ìë=ÇÉå=^ìÖÉå=òì=îÉêäáÉJ

êÉåK=páÉ=ÄÉå∏íáÖÉå=Ç~ÜÉê=òÉáíäáÅÜ=ìåÇ=áåÜ~äíäáÅÜ=ÑäÉñáÄäÉ=ìåÇ=~å=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ìåÇ=

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=fÜêÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=~åÖÉé~ëëíÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~êê~åÖÉãÉåíëK=dìí=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉ=ìåÇ=äÉêåJ

Ñ®ÜáÖÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=ëáåÇ=Éáå=âä~êÉê=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáä>=

=

råëÉê=^åÖÉÄçí=

fã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉê~íìåÖ=ÄÉëéêÉÅÜÉå=ïáê=ãáí=fÜåÉå=fÜê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉë=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åJ

äáÉÖÉå=ìåÇ=Éê~êÄÉáíÉå=~ìÑÄ~ìÉåÇ=~ìÑ=fÜêÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~âíáîáí®íÉå=ìåÇ=fÜêÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=

é~ëëÉåÇÉ=i∏ëìåÖÉåK=cçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=â∏ååÉå=Ç~ÄÉá=áã=wÉåíêìã=ëíÉÜÉåW=

• t~ë=Äê~ìÅÜÉå=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ìåÇ=ï~ë=ÄêáåÖÉå=ÇáÉëÉ=ëÅÜçå=ãáí\=

• táÉ=â∏ååÉå=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åäáÉÖÉå=òì=ÉáåÉê=ïáåïáåJpáíì~íáçå=îÉêÄìåJ

ÇÉå=ïÉêÇÉå\=

• táÉ=â∏ååíÉ=ÉáåÉ=ÑΩê=_ÉíêáÉÄ=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=çéíáã~äÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÄÉá=hìêò~êÄÉáí=~ìëÖÉëí~äíÉí=

ïÉêÇÉåK=

• táÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=ÖÉëíÉÅâíÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëòáÉäÉ=~ã=ÉÑÑáòáÉåíÉëíÉå=ìåÇ=ÉÑÑÉâíáîëíÉå=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêJ

ÇÉå\=

• jáí=ïÉäÅÜÉã=òÉáíäáÅÜÉå=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉå=^ìÑï~åÇ=áëí=ÇáÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=îÉêÄìåÇÉå\=

• táÉ=â~åå=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=dÉäÉêåíÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖ=áå=ÇáÉ=^êÄÉáí=áã=_ÉíêáÉÄ=òìêΩÅâÑäáÉëëí\=

=

råëÉêÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=åáÅÜí=åìê=ãáí=pÉãáå~êÉå=ìåÇ=hìêëÉå=kÉìÉë=ÖÉäÉêåí=ìåÇ=~åÖÉïÉåÇÉí=

ïÉêÇÉå=â~ååI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ãáí=éìåâíìÉääÉå=çÇÉê=~ìÅÜ=ÉÜÉê=áåÑçêãÉääÉå=iÉêåëÉííáåÖë=ïáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉë=

`ç~ÅÜáåÖI=Éáå=ãçÇÉêáÉêíÉê=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=~ã=^êÄÉáíëéä~íò=çÇÉê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=pÉäÄëíäÉêåâçãéÉJ

íÉåò=EîÖäK=iÉêåÑçóÉêFK=a~êìã=Éê~ÅÜíÉå=ïáê=Éë=~äë=ëáååîçääI=ëçäÅÜÉ=J=çÑí=~ìÅÜ=òÉáíëé~êÉåÇÉå=J=iÉêåÑçêãÉå=áå=

ÇáÉ=mä~åìåÖ=ãáí=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇáÉ=qê~åëÑÉêJmÜ~ëÉ=áå=ÇÉå=_ÉêìÑë~ääí~Ö=òì=ÄÉÖäÉáJ



e 
 
 
íÉåK=

aÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëëÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=b_=wΩêáÅÜ=äáÉÖí=ÄÉá=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ΩÄÉêÑ~ÅÜäáÅÜÉê=hçãéÉíÉåòÉå=ïáÉ=

péê~ÅÜÉåI=`çãéìíÉêéê~ñáëI=hçããìåáâ~íáçåI=_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíI=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëÉåíïáÅâäìåÖI=cΩÜêìåÖ=ìåÇ=

aáÇ~âíáâL_áäÇìåÖëã~å~ÖÉãÉåíK=cΩê=~åÇÉêÉI=ãÉÜê=Ñ~ÅÜÄÉòçÖÉåÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ëìÅÜÉå=ïáê=ãáí=fÜåÉå=

òìë~ããÉå=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=ÖÉÉáÖåÉíÉå=^åÄáÉíÉêåK=

c~ääë=páÉ=~å=ÉáåÉã=bêëíÖÉëéê®ÅÜ=áåíÉêÉëëáÉêí=ëáåÇI=åÉÜãÉå=páÉ=ãáí=ìåë=hçåí~âí=~ìÑ=ìåíÉê=MQQ=PUR=UP=PU=

çÇÉê=ïÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉê~íìåÖ]ÉÄJòìÉêáÅÜKÅÜK=táê=ÄÉëìÅÜÉå=páÉ=~ìÅÜ=ÖÉêåÉ=ÄÉá=fÜåÉå=áã=_ÉíêáÉÄK=

=

tçêâëÜçé=ÂtÉáíÉêÄáäÇìåÖ=Ó=Éáå=qÜÉã~=ÑΩê=ìåë\Ê=

^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=

páÉ=ëáåÇ=^ÄíÉáäìåÖëJ=çÇÉê=qÉ~ãäÉáíÉêLáå=ìåÇ=ã∏ÅÜíÉå=Ç~ë=qÜÉã~=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=áå=fÜêÉã=qÉ~ã=òìã=dÉJ

ëéê®ÅÜ=ã~ÅÜÉåK=bë=áëí=fÜåÉå=Éáå=^åäáÉÖÉåI=Ç~ëë=fÜêÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=~ìÅÜ=îçå=ëáÅÜ=~ìë=~âíáî=ïÉêÇÉåI=ëáÅÜ=

áÜêÉê=hçãéÉíÉåòÉå=ìåÇ=c®ÜáÖâÉáíÉå=ÄÉïìëëí=ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉëÉ=ÖÉòáÉäí=ÉêïÉáíÉêåK=cΩê=ÇáÉëÉå=pÅÜêáíí=ÇÉê=pÉåJ

ëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÑΩêë=qÜÉã~=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ëìÅÜÉå=páÉ=ÉáåÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ìåÇ=ïΩåëÅÜÉå=ëáÅÜ=ÉáåÉ=âêÉ~íáîÉ=

^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=áã=qÉ~ãK=

råëÉê=^åÖÉÄçí=

i~ÇÉå=páÉ=ìåë=Éáå=~å=áÜêÉ=å®ÅÜëíÉ=qÉ~ãëáíòìåÖ>=^äë=c~ÅÜäÉìíÉ=ÑΩê=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=tÉáíÉêÄáäJ

ÇìåÖ=ÄÉÖäÉáíÉå=ïáê=fÜê=qÉ~ã=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=Å~K=òïÉáëíΩåÇáÖÉå=tçêâëÜçéë=~ìÑ=ÉáåÉê=âìêòÉå=oÉáëÉ=òì=

ëÉáåÉå=oÉëëçìêÅÉå=ìåÇ=sáëáçåÉåK=táê=ÉêãìåíÉêå=fÜêÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=òìã=bêâìåÇÉå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=iÉêåÉêJ

Ñ~ÜêìåÖÉå=ëçïáÉ=áÜêÉê=Ö~åò=éÉêë∏åäáÅÜÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ëíÉääÉåÄÉòçÖÉåÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~ÄëáÅÜíÉåK=táê=òÉáJ

ÖÉå=~ìÑI=ïÉäÅÜÉ=iÉêåÑçêãÉå=ëáÅÜ=ïçÑΩê=ÉáÖåÉå=ìåÇ=ïáÉ=ÖÉãÉáåë~ã=ìåÇ=äìëíîçää=iÉêåéêçàÉâíÉ=áã=_ÉíêáÉÄ=

çÇÉê=~ìÅÜ=ÉáåòÉäå=~åÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

fÜê=kìíòÉå=

aáÉëÉê=tçêâëÜçé=~âíáîáÉêí=fÜêÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ìåÇ=ÄêáåÖí=ëáÉ=áå=ÉáåÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉã=ÉáÖÉJ

åÉå=iÉêåÉå=ìåÇ=áÜêÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=mä®åÉåK=aáÉë=îÉêëí®êâí=ÉáåÉ=ëÉäÄëíîÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=e~äíìåÖ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=

ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=^êÄÉáíëã~êâíÑ®ÜáÖâÉáíK=^ã=båÇÉ=ÇÉë=tçêâëÜçéë=ëáåÇ=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=å®ÅÜëíÉ=

éÉêë∏åäáÅÜÉ=pÅÜêáííÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåK=jçíáîáÉêíÉI=åÉìÖáÉêáÖÉ=ìåÇ=äÉêåÄÉêÉáíÉ=jáí~êJ

ÄÉáíÉåÇÉ=ëáåÇ=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=oÉëëçìêÅÉ=ÑΩê=àÉÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåK=

sçêÖÉÜÉå=ìåÇ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

hçåí~âíáÉêÉå=páÉ=ìåë=ìåíÉê=MQQ=PUR=UP=PU=çÇÉê=ìåíÉê=ïÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉê~íìåÖ]ÉÄJòìÉêáÅÜKÅÜ=ìåÇ=îÉêÉáåJ



e 
 
 
Ä~êÉå=páÉ=ãáí=ìåë=ÉáåÉå=qÉêãáå=ÑΩê=ÉáåÉå=tçêâëÜçéK=aáÉ=qÉ~ãÖê∏ëëÉ=ëçääíÉ=SJU=mÉêëçåÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêJ

ëÅÜêÉáíÉåK=fÇÉ~ä=ëáåÇ=ãáåÇK=O=ÜI=ìã=ÉáåÉ=~âíáîÉ=jáí~êÄÉáí=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=aáÉ=hçëíÉå=

ÄÉíê~ÖÉå=NRMKJLÜ=éäìë=oÉáëÉëéÉëÉåK=táê=ÄÉå∏íáÖÉå=ÉáåÉå=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÖêçëëÉå=o~ìãI=ÉáåÉå=cäáéÅÜ~êí=ìåÇ=

pÅÜêÉáÄã~íÉêá~ä=ÑΩê=~ääÉ=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=

=

hìêòáåéìí=òìã=qÜÉã~=ÂtÉáíÉêÄáäÇìåÖ=Ó=Éáå=qÜÉã~=ÑΩê=ìåë\Ê=

wìã=_ÉáëéáÉä=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=qÉ~ãëáíòìåÖ=áå=ÉáåÉê=cáêã~=ÖÉëí~äíÉå=c~ÅÜäÉìíÉ=ÇÉê=b_=wΩêáÅÜ=ÉáåÉå=hìêòJ

áåéìí=òìã=qÜÉã~K=a~ÄÉá=ÖÉÜí=Éë=ìã=qÜÉãÉå=ïáÉW=

• _ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáíëã~êâíÑ®ÜáÖâÉáí=

• oçääÉ=îçå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉê~íìåÖ=

• iÉêåÉå=~äë=bêï~ÅÜëÉåÉ=

• ÇÉê=ÜÉìíáÖÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëã~êâí=

• lêáÉåíáÉêìåÖ=áã=aëÅÜìåÖÉä=ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

cáå~åòáÉêìåÖëÑê~ÖÉå=

aáÉëÉê=hìêòáåéìí=ëçää=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ãçíáîáÉêÉåI=ëáÅÜ=ãáí=çÇÉê=çÜåÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉê~íìåÖ=ëÉäÄJ

ëí®åÇáÖI=áã=qÉ~ã=çÇÉê=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉãLÇÉê=sçêÖÉëÉíòíÉå=ãáí=ÇÉã=qÜÉã~=~ìëÉáå~åÇÉêòìëÉíòÉåK=fåíìáJ

íáî=ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜ=òì=åìíòÉåÇÉ=j~íÉêá~äáÉå=ìåÇ=fåëíêìãÉåíÉ=òìê=pí~åÇçêíÄÉëíáããìåÖ=ÑΩê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=ìåÇ=

mÉêëçå~äîÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=ïÉêÇÉå=Ç~ÑΩê=çåäáåÉ=Eb_=wΩêáÅÜ=tÉÄëáíÉI=t_=áå=hjrF=òìÖ®åÖäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíK=


