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mêçàÉâí=m^NS=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëâççéÉê~íáçå=
=
=

sÉêëáçå=NKO=mêçàÉâí~åíê~Ö= =
OMK=j®êò=OMMV=

pí~êí=e~åëJmÉíÉê=e~ìëÉêI=Ç~åå=pÉêÖÉ=pÅÜï~êòÉåÄ~ÅÜ=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉë=diJ
jáíÖäáÉÇ= a~íìã= sáëìã=

oÉÖìä~=_êìååÉê=ìåÇ=oÉë=jÉáÉê=mêçàÉâíäÉáíÉêLáå=

a~íìã= sáëìã=

pí~êíJ=ìåÇ=båÇíÉêãáå= ^åÑ~åÖ=pçpÉ=MV=Äáë=båÇÉ=OMNM=

mêçàÉâííÉ~ã== _áäÇìåÖ=ÉáåÉê=âäÉáåÉå=oÉëçå~åòÖêìééÉ=EPJQ=mÉêëçåÉå=îçå=^ìëëÉåI=_ëéK=sÉêíêÉJ
íÉê=îçå=cáêãÉåI=_áäÇìåÖëÑ~ÅÜäÉìíÉI=nìÉêÇÉåâÉêF=ÑΩê=ÇáÉ=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=òïÉÅâë=
oÉÑäÉñáçå=ÇÉë=mêçàÉâíÑçêíëÅÜêáííë=ìåÇ=~ääÉåÑ~ääë=åçíïÉåÇáÖÉê=áåÜ~äíäáÅÜÉê=^åé~ëJ
ëìåÖÉå=áå=ÇÉå=mÜ~ëÉå=f=ìåÇ=ffK=

jáí~êÄÉáí=îçå=òìë®íòäáÅÜÉå=_áäÇìåÖëÄÉê~íÉêLáååÉåI=ÇáÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~êê~åJ
ÖÉãÉåíë=òìë~ããÉå=ãáí=cáêãÉå=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉêÉå=
rãëÉíòìåÖ=ìåÇ=^ÄïáÅâäìåÖ=ëçêÖÉå=ErãÑ~åÖ=å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑF=áå=ÇÉå=mÜ~ëÉå=ff=
ìåÇ=fffK=

^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= ^ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=b_=wΩêáÅÜ=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=^åÑê~ÖÉå=îçå=hjr=ÑΩê=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜJ
êìåÖ=îçå=ã~ëëÖÉëÅÜåÉáÇÉêíÉå=hìêëÉå=ìåÇ=_Éê~íìåÖÉå=ÉêÜ®äíI=åáããí=ëáÉ=áã=
iÉêåÑçóÉê=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=hìêëÉå=ìåÇ=iÉÜêÖ®åÖÉå=ÉáåÉ=~åÄáÉíÉêçêáÉåíáÉêíÉ=ìåÇ=
Â~ìÑ=hìåÇëÅÜ~Ñí=ï~êíÉåÇÉÊ=e~äíìåÖ=ÉáåK=

aáÉ=`Ü~åÅÉI=Ç~ë=ÄêÉáíÉ=^åÖÉÄçí=ÇÉê=b_=wΩêáÅÜ=éêç~âíáî=ìåÇ=ÇáêÉâí=~å=cáêãÉå=
áã=hjrJ_ÉêÉáÅÜ=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=ÜÉê~åòìÄêáåÖÉåI=ïìêÇÉ=Äáë=ÜÉìíÉ=â~ìã=
ï~ÜêÖÉåçããÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=áëí=ÇáÉ=b_=wΩêáÅÜ=áå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=~äë=
m~êíåÉêáå=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=îçå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åäáÉÖÉå=
ïÉåáÖ=ÄÉâ~ååíK==

aáÉ=b_=wΩêáÅÜ=ëìÅÜí=ÉáåÉ=~âíáîÉêÉ=oçääÉ=áã=páååÉ=îçå=Â_áäÇìåÖë~êÄÉáí=áå=ÇÉå=
_ÉíêáÉÄ=ÄêáåÖÉåÊK=

wáÉäÉ= aáÉ=b_=wΩêáÅÜ=ëçää=âΩåÑíáÖ=îçå=cáêãÉå=ãáí=cçâìë=hjr=ìåÇ=~åÇÉêÉå=fåëíáíìíáçJ
åÉå=~ìÅÜ=~äë=âççéÉê~íáîÉI=åÉìÖáÉêáÖÉI=ÖÉëéê®ÅÜëÄÉêÉáíÉ=ìåÇ=âêÉ~íáîÉ=tÉáíÉêJ
ÄáäÇìåÖëé~êíåÉêáå=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ãáí=ÇÉê=ëáÅÜ=éê~Öã~íáëÅÜ=ìåÇ=ÉÑÑáJ
òáÉåí=òìë~ããÉå~êÄÉáíÉå=ä®ëëí=ìåÇ=ÇáÉ=ëáÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=òìã=
sÉêâ~ìÑ=îçå=âçåâêÉíÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇÉê=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~âíáîáí®íI=~äëç=ÇÉå=ëé®íÉêÉå=qê~åëÑÉê=ìåÇ=kìíòÉå=áã=_ÉíêáÉÄI=
áåíÉêÉëëáÉêíK==

fã=cçâìë=ëçääÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~êê~åÖÉãÉåíë=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ΩÄÉêÑ~ÅÜäáÅÜÉå=
hçãéÉíÉåòÉå=ïáÉ=f`qI=péê~ÅÜÉå=çÇÉê=_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=mÉêëçå~äÑΩÜêìåÖ=ëíÉÜÉåK=
aáÉëÉ=ëçääÉå=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=ëçïçÜä=òìê=å~ÅÜÜçäÉåÇÉåI=èì~äáÑáâ~íáçåëÉêÜ~äíÉåJ
ÇÉåI=áåíÉÖê~íáçåëçêáÉåíáÉêíÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=òìê=èì~äáÑáâ~íáçåëÉêïÉáíÉêåÇÉå=tÉáíÉêJ
ÄáäÇìåÖ=äÉáëíÉåK=

báå=âäÉáåÉë=qÉ~ã=îçå=_áäÇìåÖëÄÉê~íÉêLáååÉå=ëçää=ÖÉòáÉäí=ìåÇ=~âíáî=ÇÉå=hçåí~âí=
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=

òì=táêíëÅÜ~ÑíI=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=mÉêëçå~äÉåíïáÅâäÉêLáååÉå=ëìÅÜÉå=ìåÇ=
áã=dÉëéê®ÅÜ=ÉáåÉ=_ÉÇ~êÑë~å~äóëÉ=ëçïçÜä=~ìÑ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=ïáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉê=
bÄÉåÉ=ã~ÅÜÉåK=a~ê~ìÑ=~ìÑÄ~ìÉåÇ=ïÉêÇÉå=ÖÉÉáÖåÉíÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëã~ëëJ
å~ÜãÉå=âççéÉê~íáî=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=ìãÖÉëÉíòíK=wáÉä=áëí=Ç~ÄÉáI=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=tÉáJ
íÉêÄáäÇìåÖëÄÉÇΩêÑåáëëÉ=òìã=bêÜ~äí=çÇÉê=òìê=bêä~åÖìåÖ=ÇÉê=ÄÉå∏íáÖíÉå=nì~äáÑáJ
â~íáçåÉå=ãáí=éÉêë∏åäáÅÜÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=òìê=
c∏êÇÉêìåÖ=áÜêÉê=bãéäçó~Äáäáíó=òì=ÉáåÉê=ïáåïáåJpáíì~íáçå=òì=îÉêÄáåÇÉåK=aÉê=
mêçÑáí=äáÉÖí=~äëç=ëçïçÜä=~ìÑ=_ÉíêáÉÄëëÉáíÉ=~äë=~ìÅÜ=~ìÑ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉåëÉáíÉK=

cΩê=ÇáÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëâççéÉê~íáçå=ãáí=cáêãÉå=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=Äê~ìÅÜí=Éë=
ÉáåÉ=ÉêïÉáíÉêíÉ=jÉíÜçÇáâ=ìåÇ=åÉìÉ=fåëíêìãÉåíÉI=ïáÉ=ëáÉ=òK_K=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=
mêçàÉâíÉ=ïïïKïÉáíÉêÄáäÇìåÖJáåJâãìKÅÜ=ìåÇ=ïïïKáãçÇÉKÑJÄÄKÇÉ=ÉåíïáÅâÉäí=
ïìêÇÉåK=

a~=áå=_ÉíêáÉÄÉå=Ç~ë=áåÑçêãÉääÉ=iÉêåÉå=Âçå=íÜÉ=àçÄÊ=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=píÉääÉåïÉêí=
ÉáååáããíI=â∏ååíÉå=áåÇáîáÇìÉääÉêÉ=iÉêåÄÉÖäÉáíìåÖëÑçêãÉå=ïáÉ=^íÉäáÉêë=ìåÇ=
_Éê~íìåÖÉå=ëéÉòáÉää=~ííê~âíáî=ëÉáåK=gÉ=å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑ=â∏ååÉå=iÉêå~êê~åÖÉãÉåíë=áå=
cçêã=îçå=_Éê~íìåÖÉåI=hìêëÉå=ÉíÅK=ÇáêÉâí=~ã=^êÄÉáíëéä~íòI=áã=_ÉíêáÉÄI=~å=ÇÉê=
b_=wΩêáÅÜ=çÇÉê=ÖÖÑK=~ìÅÜ=~å=~åÇÉêÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

^Ä=pçããÉêëÉãÉëíÉê=MV=ïáêÇ=Éáå=éêç~âíáîÉê=wìÖ~åÖ=å~ÅÜ=^ìëëÉå=ÉåíïáÅâÉäí=
ìåÇ=é~ê~ääÉä=Ç~òì=ÇáÉ=îçå=^ìëëÉå=ÉáåíêÉÑÑÉåÇÉå=^åÑê~ÖÉå=ÇìêÅÜ=cáêãÉå=ìåÇ=
fåëíáíìíáçåÉå=ÄÉá=wìëíáããìåÖ=ÇÉë=hìåÇÉå=ÇáÉëÉã=hçåòÉéí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÄÉJ
~êÄÉáíÉíK=aáÉ=b_=wΩêáÅÜ=ÄáÉíÉí=fåíÉêÉëëÉåíÉå=òïÉÅâë=hä®êìåÖ=áÜêÉê=^åäáÉÖÉå=ÉáåÉ=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉê~íìåÖ=~å=ìåÇ=ÉåíïáÅâÉäí=òìë~ããÉå=ãáí=áÜåÉå=âçåâêÉíÉ=
rãëÉíòìåÖëã~ëëå~ÜãÉåK=

mêçàÉâíÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ= mÜ~ëÉ=fW=mêçàÉâí~ìÑÖäÉáëìåÖëéÜ~ëÉ=Ej~á=Äáë=båÇÉ=OMMVF=
– oÉÅÜÉêÅÜáÉêÉå=ΩÄÉê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=^âíáîáí®íÉå=~åÇÉêÉê=tÉáíÉêJ
ÄáäÇìåÖë~åÄáÉíÉê=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=E_ëéK=sÉêÄ®åÇÉF=áã=fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇ=ìåÇ=
håΩéÑÉå=îçå=hçåí~âíÉåK=

– cçêãìäáÉêìåÖ=ÇÉë=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=mêçàÉâíéä~åÉë=Eãáí=wÉáíéä~å=ìåÇ=_ìÇÖÉíFK=
– mçëáíáçåáÉêìåÖ=ÇÉë=sçêÜ~ÄÉåë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=b_JpíêìâíìêÉå=ìåÇ=
^Ää®ìÑÉ=ìåÇ=hä®êÉå=ÇÉê=pÅÜåáííëíÉääÉå=òì=_ÉêÉáÅÜÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉåK=

– bêëíÉ=sçê~Äâä®êìåÖÉå=ìåÇ=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=éçíÉåíáÉääÉå=hìåÇÉå=áã=páååÉ=
ÉáåÉê=j~êâí~å~äóëÉ=áã=å®ÜÉêÉå=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉå=rãÑÉäÇ=ÇÉê=b_=wΩêáÅÜK=

– hä®êìåÖ=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=ÂhjrJt_J
mêçàÉâííÉ~ãÊ=~ã=fåëíáíìí=ÑΩê=_ÉêìÑëé®Ç~ÖçÖáâ=ÇÉê=rkf=wΩêáÅÜK=

– wìë~ããÉåëíÉääÉå=îçå=j~íÉêá~äáÉå=òìã=qÜÉã~K=
– hä®êÉå=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑÉ=ÑΩê=ÇáÉ=åÉìÉå=^åÖÉÄçíÉK=
– hçåí~âí=ãáí=ÇÉã=_ÉíêÉáÄÉê=ÇÉê=tÉÄëáíÉ=ïïïKïÉáíÉêÄáäÇìåÖJáåJâãìKÅÜ=
Epsb_F=~ìÑåÉÜãÉå=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=cçêãÉå=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=âä®êÉåK=

– pìÅÜÉ=ìåÇLçÇÉê=^ìÑÄÉêÉáíÉå=îçå=fåëíêìãÉåíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=_ÉJ
íêáÉÄÉå=Ecê~ÖÉÄçÖÉåI=_ÉÇ~êÑë~å~äóëÉI=`ÜÉÅâäáëíÉåI=dÉëéê®ÅÜëê~ëíÉêI=ÉíÅKFK=

=

mÜ~ëÉ=ffW=bêéêçÄìåÖëéÜ~ëÉ=E^åÑ~åÖ=OMNM=Äáë=gìäá=OMNMF=
– píê~íÉÖáÉ=òìê=hçåí~âí~ìÑå~ÜãÉ=ãáí=cáêãÉåLfåëíáíìíáçåÉå=ÉåíïáÅâÉäåK=
– ^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=_Éê~íÉêLáååÉåJqÉ~ãëK=
– bêÑ~ÜêìåÖÉå=ë~ããÉäå=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=EbêëíÖÉëéê®ÅÜÉI=^å~äóëÉåI=ãçÇÉêáÉêíÉ=
tçêâëÜçéë=ÑΩê=qÉ~ãë=ìK®KFK=

– ^ìÑ~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=mìÄäáâ~íáçå=îçå=ÉêëíÉå=dççÇJmê~ÅíáÅÉJ_ÉáëéáÉäÉå=ìåÇ=hçåJ
í~âí=òì=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=eoJjÉÇáÉåK=
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– bê~êÄÉáíìåÖ=îçå=q~êáÑJ=ìåÇ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖëãçÇÉääÉåK=
– hä®êÉå=ìåÇ=^ÄëíáããÉå=ÇÉê=áåÜ~äíäáÅÜÉå=ìåÇ=~Çãáåáëíê~íáîÉå=^Ää®ìÑÉ=ãáí=ÇÉå=
_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=pÉêîáÅÉÄÉêÉáÅÜÉåK=

– mìÄäáâ~íáçå=ÄòïK=^åâΩåÇáÖìåÖ=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=áã=dÉë~ãíéêçÖê~ãã==
pçpÉ=OMNMK=

– båíïáÅâÉäå=îçå=tÉêÄÉã~ëëå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉë=åÉìÉ=^åÖÉÄçí=òìë~ããÉå=ãáí=
ÇÉã=j~êâÉíáåÖ=EaêìÅâë~ÅÜÉåI=tÉÄëáíÉ=ÉíÅKFK=

– wïáëÅÜÉåÉî~äì~íáçå=ÇÉë=mêçàÉâíÉëK=
– mä~åÉå=ÉáåÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=òìã=qÜÉã~=ÑΩê=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=cáêãÉå=ìåÇ=c~ÅÜJ
éÉêëçåÉåK=
=

mÜ~ëÉ=fffW=hçåëçäáÇáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=Egìäá=Äáë=båÇÉ=OMNMF=
– ^åé~ëëìåÖÉå=ìåÇ=ÉîíK=^ìëïÉáíìåÖÉå=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=ìãëÉíòÉåK=
– dÉòáÉäíÉ=ìåÇ=ÄÉÇ~êÑë~ÄÜ®åÖáÖÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉë=qÉ~ãë=éä~åÉåK=
– tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÑΩê=ÄÉíÉáäáÖíÉ=_Éê~íÉêLáååÉå=å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑ=~åÄáÉíÉå=çÇÉê=ÉñíÉêå=
áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÄÉåK=

– §ÄÉêÑΩÜêìåÖ=áå=Éáå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉë=^åÖÉÄçí=ÇÉê=b_=wΩêáÅÜ=éä~åÉå=ìåÇ=ìãëÉíJ
òÉåK=

– pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=mêçàÉâíë=îÉêÑ~ëëÉåK=
=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= – a~ãáí=ÇáÉëÉê=wìÖ~åÖ=òìê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÖÉäáåÖÉå=â~ååI=
Äê~ìÅÜí=Éë=ÉáåÉ=ÉåÖÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=^Äëéê~ÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=j~êâÉJ
íáåÖ=ìåÇ=ÇÉã=mêçàÉâííÉ~ãK=

– táÉ=áå=^åë®íòÉå=ÜÉìíÉ=ëÅÜçå=êÉ~äáëáÉêíI=ëçääÉå=^åÑê~ÖÉå=îçå=cáêãÉå=ìåÇ=
fåëíáíìíáçåÉå=áããÉê=~ìÅÜ=~äë=`Ü~åÅÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÉêïÉáíÉêíÉ=^åÖÉÄçíëÄÉê~íìåÖ=
ãáí=cçâìë=ΩÄÉê=Ç~ë=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉ=pí~åÇ~êÇ~åÖÉÄçí=Üáå~ìë=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=
bë=Äê~ìÅÜí=Ç~ÜÉê=Ç~ë=báåîÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉI=Ç~ëë=~ìÑ=^åÑê~ÖÉå=
îçå=cáêãÉåI=qÉ~ãë=ÉíÅK=åáÅÜí=ãÉÜê=åìê=áå=cçêã=ÂlÑÑÉêíÉ=ÑΩê=cáêãÉåâìêëÊ=êÉJ
~ÖáÉêí=ïáêÇI=ëçåÇÉêå=ÄÉá=éçëáíáîÉå=páÖå~äÉå=ÇÉë=hìåÇÉå=~ìÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=
mêçàÉâíÉë=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÇá~äçÖ=ãáí=ÇÉã=hìåÇÉå=ÖÉëìÅÜí=ïáêÇK=

– pÅÜåáííëíÉääÉå=òì=áåíÉêåÉå=mêçàÉâíÉå=ãáí=éçíÉåíáÉääÉå=póåÉêÖáÉÉÑÑÉâíÉå=ëçääÉå=
ëçêÖÑ®äíáÖ=ÖÉâä®êí=ìåÇ=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=~ìÑÉáå~åÇÉê=~ÄÖÉëíáããí=ïÉêÇÉåK=

– aáÉ=b_=wΩêáÅÜ=Äê~ìÅÜí=ÇêáåÖÉåÇ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ÇÉå=bãéÑ~åÖ=
îçå=ÉñíÉêåÉå=hìåÇÉå=ìåÇ=ÑΩê=áåÇáîáÇìÉääÉ=_áäÇìåÖëÄÉê~íìåÖÉåK=
=

jÉáäÉåëíÉáåÉ==
mêçàÉâíéÜ~ëÉ=f=

båÇÉ=j~á= dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=ÇÉå=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜëîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ìåÇ=ãáí=
jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=b_=wΩêáÅÜI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=ãáí=cáêãÉå~åJ
Ñê~ÖÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK=mêçíçâçää=áåíÉêåÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=

jáííÉ=gìåá= bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=^âíáîáí®íÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=cáêãÉå~ìÑJ
íê®ÖÉ=

båÇÉ=gìåá= qêÉÑÑÉå=ÇÉê=oÉëçå~åòÖêìééÉ=
båÇÉ=^ìÖìëí= aÉí~áääáÉêíÉê=_ÉêáÅÜí=òì=ÇÉå=wáÉäÉå=ìåÇ=fåÜ~äíÉå=ÇÉë=mêçàÉâíÉëK=
båÇÉ=pÉéíÉãÄÉê= mä~åìåÖ=ÇÉë=táåíÉêëÉãÉëíÉêë=EmÜ~ëÉ=ff=ÇÉë=mêçàÉâÉíÉëF=

hçëíÉå=L=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=
mêçàÉâíéÜ~ëÉ=f=

~ãW=PMBI=êÄW=QMB=

oÉëçå~åòÖêìééÉW=EQ=mÉêëçåÉåI=P=^åä®ëëÉ=¶=½=q~ÖF=RMMM=cê~åâÉå=

aáÉ=_ìÇÖÉíë=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=mÜ~ëÉå=ïÉêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=
dÉë~ãíéêçàÉâíÉë=â~äâìäáÉêíK=



e 
=

=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= aÉê=^ìÑÄ~ì=ÇáÉëÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëâççéÉê~íáçå=ãáí=fåëíáíìíáçåÉå=ïáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=
sÉêï~äíìåÖÉåI=péáí®äÉêI=sÉêÉáåÉI=hjr=ÉíÅK=áëí=ãáí=ÉêÜÉÄäáÅÜÉã=båíïáÅâäìåÖëJ=
ìåÇ=fåáíááÉêìåÖë~ìÑï~åÇ=îÉêÄìåÇÉåI=Ç~=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ÄÉáÇÉ=m~êíåÉê=ãáí=íÉáäïÉáëÉ=
åÉì~êíáÖÉå=cçêãÉå=îçå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòÉå=ãΩëëÉå=ìåÇ=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇ=Äáë=òìã=bêÑçäÖ=ΩÄÉê=ä®åÖÉêÉ=wÉáí=ÖÉãÉáåë~ã=Ç~ê~å=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêJ
ÇÉå=ãìëëK=cΩê=ÇáÉëÉå=fåáíá~ä~ìÑï~åÇ=â∏ååÉå=ÖÖÑK=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=
àÉÇçÅÜ=jáííÉä=ÇÉë=__q=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ÄÉ~åíê~Öí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=
báåêÉáÅÜìåÖ=ÉáåÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dÉëìÅÜë=â∏ååíÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇáÉëÉë=
mêçàÉâíÉë=ëÉáåK=

få=ïÉäÅÜÉã=rãÑ~åÖ=ìåÇ=ΩÄÉê=ïÉäÅÜÉ=wÉáí=ÜáåïÉÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=cçêã=îçå=tÉáJ
íÉêÄáäÇìåÖëâççéÉê~íáçå=^ìÑíê®ÖÉ=ÖÉåÉêáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=áëí=åçÅÜ=ëÅÜïÉê=
~ÄëÅÜ®íòÄ~êK=aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=_Éê~íìåÖÉå=îçå=hjr=áã=o~ÜãÉå=
ÇÉë=iÉêåÑçóÉêë=òÉáÖí=àÉÇçÅÜI=Ç~ëë=ÜáÉê=Éáå=åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑíÉë=mçíÉåíá~ä=äáÉÖíK=
få=ïÉäÅÜÉã=rãÑ~åÖ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉë=mçíÉåíá~ä=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=b_=wΩêáÅÜ=~ìëëÅÜ∏éÑÉå=
ä®ëëíI=Ü®åÖí=ìK~K=îçå=ÇÉê=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=èì~äáÑáòáÉêíÉê=mÉêëçåÉåI=îçå=ÇÉå=mêÉáJ
ëÉåI=îçå=ÇÉê=nì~äáí®í=ìåÇ=îçå=ÇÉê=ÖÉåÉêÉääÉå=mêçÑáäáÉêìåÖ=ÇÉê=b_=áå=ÇáÉëÉã=
åÉìÉå=pÉÖãÉåí=~ÄK=
=

^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë==
mêçàÉâíÉë=
=

– aáÉ=b_=wΩêáÅÜ=íêáíí=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=~äë=ÉåÖ~ÖáÉêíÉ=ìåÇ=áååçî~íáîÉ=^åÄáÉíÉêáå=
îçå=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉêìÑäáJ
ÅÜÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=~ìÑ=ìåÇ=ÇÉÑáåáÉêí=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ìã=ÉáåáÖÉë=
çÑÑÉåÉê=ìåÇ=éê~ñáëå~ÜÉê=~äë=~åÇÉêÉ=fåëíáíìíáçåÉåK=

– _áäÇìåÖëÄÉê~íìåÖ=ÑΩê=fåÇáîáÇìÉåI=cáêãÉå=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=ïáêÇ=~å=ÇÉê=b_=
wΩêáÅÜ=~äë=áåíÉÖê~äÉê=_Éëí~åÇíÉáä=îçå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=îÉêëí~åÇÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ=ÖÉÖÉå=~ìëëÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=j~êâÉíáåÖë=âçããìåáòáÉêíK=

– aáÉ=b_=wΩêáÅÜ=áëí=Ñ®ÜáÖ=ìåÇ=ÄÉêÉáíI=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÉñíÉêåÉå=m~êíåÉêå=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=òì=ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=òì=ä~åÅáÉêÉåK=

– aÉê=iÉáíÖÉÇ~åâÉ=ÇÉë=ÄÉÖäÉáíÉíÉå=áåÑçêãÉääÉå=iÉêåÉåë=ïáêÇ=âçåëÉèìÉåí=ïÉáJ
íÉêÖÉÇ~ÅÜí=ëçïáÉ=~âíáî=å~ÅÜ=~ìëëÉå=ÖÉíê~ÖÉå=ìåÇ=Ççêí=îÉê~åâÉêíK==

=
fåíÉêåÉ=fåÑçêã~íáçå= – fåÑçêã~íáçå=áã=hiÉííÉê=å~ÅÜ=mêçàÉâíÑêÉáÖ~ÄÉ=áã=j~á=OMMV 

– fåÑçêã~íáçå=ÇÉê=di=àÉïÉáäë=ÄÉá=mêçàÉâíéÜ~ëÉå~ÄëÅÜäìëë 
– i~ìÑÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçå=áã=fåíê~åÉí= 
– fåÑçêã~íáçå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=_ÉêÉáÅÜëëáíòìåÖÉå=ÇÉê=_áäJ
ÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉI=pÉêîáÅÉÄÉêÉáÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉë=iÉêåÑçóÉêëK 

^ìëò~ÜäìåÖë~êí= – wÉáíÉêÑ~ëëìåÖ==
sÉêíÉáäÉê= – di=
=


