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Zusammenfassender Bericht 2022 zum Stand der Umsetzung des Programms QUIMS in den Schulen

Zusammenfassung

Fiir den vorliegenden Bericht zum Stand der Umsetzung des Programms QUIMS konnten ins-
gesamt 135 Ziircher QUIMS-Schulen befragt werden (davon 36 QUIMS-Schulen in der Stadt
Zirich und 99 Schulen ausserhalb der Kantonshauptstadt). Alle angeschriebenen QUIMS-Schu-
len sandten den Fragebogen zurtick. Die Fragen dieser Erhebung bezogen sich u.a. auf die 583
in den Jahren 2021 und 2022 von den QUIMS-Schulen umgesetzten Massnahmen.

Das eingesetzte elektronische Erhebungsinstrument mit zumeist geschlossenen Fragen rich-
tete sich an QUIMS-Beauftragte und Schulleitungen. Mit diesem Instrument wurden Daten auf
zwei verschiedenen Ebenen erhoben: Angaben zu den QUIMS-Schulen und zu den QUIMS-
Massnahmen. Da bereits seit 2008 alle zwei Jahre solche Erhebungen vorgenommen werden,
konnten in verschiedenen Bereichen Entwicklungen aufgezeigt werden.

Die meisten QUIMS-Massnahmen betrafen Kindergarten, Unter- und Mittelstufe der Primar-
schule. Von den 583 QUIMS-Massnahmen, die in den Jahren 2021 und 2022 in den 135 befrag-
ten QUIMS-Schulen umgesetzt wurden, hatten 54% den Status fester QUIMS-Angebote. 42%
der QUIMS-Massnahmen bezogen sich auf die Férderung der Sprache, 33% auf die Férderung
des Schulerfolgs und 25% auf die Forderung der Integration. In fast alle QUIMS-Massnahmen
wurden die Klassenlehrpersonen einbezogen, aber auch DaZ-Lehrpersonen und Fachpersonen
fiir Schulische Heilpddagogik waren in drei Vierteln der Massnahmen beteiligt.

Im Handlungsfeld Schulerfolg wurden in den Jahren 2008 bis 2020 immer mehr QUIMS-Mass-
nahmen lanciert - im Jahr 2022 ging die Zahl dieser Massnahmen insgesamt allerdings leicht
zuriick. Eine Ausnahme bilden hier die Sekundarschulen. Die Sekundarschulen haben in jiings-
ter Zeit zu Lasten des Handlungsfeldes «Integration» das Handlungsfeld «Schulerfolg» starker
fokussiert. Innerhalb des Handlungsfeldes «Schulerfolg» betrafen viele QUIMS-Massnahmen
(29%) das sprachbewusste Beurteilen und Férdern in allen Fachern und das Férdern in sozial
heterogenen Klassen (24%). Obwohl Sekundarschulen den Schwerpunkt C (Beurteilen und
Fordern mit Fokus auf Sprache) haufiger als Primarschulen in den Fokus riickten, weist die
Beurteilung an Sekundarschulen noch weniger Merkmale einer kompetenzorientierten Beur-
teilung und Foérderung auf als an Primarschulen.

In der jingsten Erhebungswelle wurde speziell der Support fokussiert, der den QUIMS-Schulen
geboten wird. Aus den Riickmeldungen geht hervor, dass der CAS der PHZH zu QUIMS ganz
besonders geschatzt wird. Aber auch die Broschiire zum Schwerpunkt C (Beurteilen und For-
dern mit Fokus auf Sprache) und die Webseite zu QUIMS kommen sehr gut an. Ausserdem wer-
den die QUIMS-Beauftragten und die QUIMS-Gelder von den Schulen sehr geschatzt. Aber auch
schulinterne Weiterbildungsangebote zu QUIMS sowie Fach- und Prozessberatungen durch ex-
terne Fachpersonen wurden als sehr niitzliche Unterstiitzung fiirs Team erlebt. Der Stellen-
wert externer Beratung fiir QUIMS-Schulen ist in den letzten Jahren deutlich gestiegen.

Die befragten QUIMS-Beauftragten und Schulleitungen schatzten die Wirkungen von QUIMS
auf die Schiilerinnen und Schiiler, die Eltern, die Lehrpersonen und die Schulentwicklung ins-
gesamt positiv ein. Insbesondere die Schulzufriedenheit der Lernenden, das Schulklima, die
Sprachkompetenzen der Lernenden, die Zusammenarbeit der Lehrpersonen in Lehr- und Lern-
fragen, die zielgerichtete Arbeit der Schulhausteams, das professionelle Knowhow und die Zu-
friedenheit der Eltern mit der Schule profitieren von QUIMS.

Um QUIMS an den Schulen zu verankern, braucht es geméss Angaben der Befragten Informa-
tionen, Anregungen, Weiterbildungen, professionelle Akteure (Lehrpersonen, Schulleitungen,
QUIMS-Beauftragte, QUIMS-Teams, Schulhausteams), Zusammenarbeit, Ressourcen (Zeit, Per-
sonal, Geld), passende Strukturen, eine forderliche Schulkultur, interne Evaluation, gelingende
Schulentwicklung sowie gesellschaftliche Veranderungen.
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2.1

2.2

Zusammenfassender Bericht 2022 zum Stand der Umsetzung des Programms QUIMS in den Schulen

Einleitung

Das Ziircher Volksschulamt (VSA) hat sich verpflichtet, alle zwei Jahre liber den Stand der Um-
setzung des Programms «Qualitdt in Multikulturellen Schulen» (QUIMS) zu berichten (vgl.
Volksschulamt, 2008, S. 22). Ab 2008 wurden deshalb alle zwei Jahre bei allen beteiligten Schu-
len Kurzberichte tiber den Stand der lokalen Umsetzung von QUIMS eingeholt. Der Entwick-
lungsstand von QUIMS in den Jahren 2008 bis 2020 wurde somit bereits in fritheren Berichten
ausfiihrlich dokumentiert.

Im vorliegenden Dokument werden die neuen, zu Beginn des Jahres 2023 erhobenen Kurzbe-
richte der Ziircher QUIMS-Schulen zusammenfassend ausgewertet und dargestellt. Diese
neuesten Berichte beziehen sich auf die Jahre 2021 und 2022. Damit liegt der Fokus dieses
Berichts auf den Jahren 2021 und 2022 - zu Vergleichszwecken bzw. um Entwicklungsverlaufe
aufzuzeigen, wird jedoch auch auf frithere Jahre Bezug genommen.

Auch diese jiingste Erhebung der Berichte aus den QUIMS-Schulen wurde von Markus Roos,
spectrums3, im Auftrag des Volksschulamtes des Kantons Ziirich durchgefiihrt. Beim Datenma-
nagement wurde er tatkraftig unterstiitzt durch Giilldemet Kaplan. Herzlichen Dank.

Das Programm «QUIMS»

Das Programm «QUIMS - Qualitat in multikulturellen Schulen» hat gemdass Volksschulgesetz
den Auftrag, in Ziircher Schulen mit hohen Anteilen an fremdsprachigen und ausldandischen’
Kindern Massnahmen zur Qualititssicherung durchzufiihren. Das Programm steht fiir Sprach-
forderung, Forderung des Schulerfolgs und soziale Integration aller Kinder, insbesondere aber
von Kindern mit Migrationshintergrund bzw. von Kindern aus bildungsfernen Schichten. Schu-
len des Programms QUIMS werden durch kantonale Angebote (Finanzen, Weiterbildungen,
Knowhow, Broschiiren usw.) unterstiitzt. Ab 2014 arbeiteten die QUIMS-Schulen an den
Schwerpunkten A und B, ab Schuljahr 2019/2020 kam Schwerpunkt C hinzu:

A) Schreiben auf allen Schulstufen
B) Sprache und Elterneinbezug im Kindergarten
C) Beurteilen und Fordern mit Fokus auf Sprache

Da QUIMS ein fester Bestandteil der Zlircher Volksschule ist und bereits im ersten Bericht aus-
fiihrlich beschrieben wurde (vgl. Roos, 2009, S. 7ff), wird an dieser Stelle auf weitere Erlaute-
rungen zum Programm QUIMS verzichtet.

Aufbau des Berichts

Der vorliegende, zusammenfassende Bericht soll einen Uberblick iiber den Stand der Umset-
zung von QUIMS in den einzelnen Schulen des Kantons Ziirich gewdhren. Die Dokumentation
des Entwicklungsstandes von QUIMS dient einerseits der Rechenschaftslegung iiber den Voll-
zug von QUIMS in den Schulen. Andererseits soll der vorliegende Bericht dem Volksschulamt
dazu dienen, Starken und Schwichen der Umsetzung des Programms QUIMS einzuschatzen
und nétigenfalls Anderungen in der Steuerung vorzuschlagen.

Der Mischindex pro Schuleinheit wird aufgrund der Indikatoren «Fremdsprachige» und «Nationalitdt» bestimmt.
Er berechnet sich aus dem Durchschnitt dieser beiden Indikatoren, wobei beim Anteil «Fremdsprachiger» der
prozentuale Anzahl Schiilerinnen und Schiiler mit nicht deutscher-Erstsprache und beim Indikator «Nationali-
tat» der prozentuale Anzahl Schiilerinnen und Schiiler mit «nicht-schweizerischer Staatsangehdrigkeit» (ohne
Deutschland, Osterreich und Liechtenstein) gezahlt werden.
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Zusammenfassender Bericht 2022 zum Stand der Umsetzung des Programms QUIMS in den Schulen

Der vorliegende Bericht bezieht sich auf 135 QUIMS-Schulen, die zu Beginn des Jahres 2023
iiber ihre Téatigkeiten in den Kalenderjahren 2021 und 2022 Rechenschaft ablegten. Der Be-
richt ist so aufgebaut, dass im folgenden Kapitel (siehe Kap. 3) einige zentrale Angaben zur
methodischen Vorgehensweise gemacht werden. Dabei werden die Fragestellung, das Erhe-
bungsinstrument, die Stichprobe sowie das Vorgehen bei der Datenauswertung beschrieben.
Kapitel 4 ist der Darstellung der Ergebnisse gewidmet und wurde entlang der Fragestellungen
(siehe S. 7) gegliedert. Im abschliessenden Kapitel 5 werden einzelne Ergebnisse nochmals auf-
genommen und diskutiert. Um den Bericht schlank und barrierefrei zu halten, wurde weiteres
Datenmaterial im Anhang (siehe Kap. 6) abgelegt. Bei der Grundstruktur des Berichts und bei
einzelnen Formulierungen, die auch 2022 unverdndert Giiltigkeit haben, wurde auf friihere
QUIMS-Berichte zuriickgegriffen.
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3.1

Zusammenfassender Bericht 2022 zum Stand der Umsetzung des Programms QUIMS in den Schulen

Methode

Im Methodenkapitel wird zunéchst auf die Fragestellung sowie die methodische Vorgehens-
weise eingegangen (siehe Kap. 3.1). Anschliessend werden Erhebungsinstrument (siehe Kap.
3.2) und Stichprobe (siehe Kap. 3.3) beschrieben, bevor das Vorgehen bei der Datenauswer-
tung erldutert wird (siehe Kap. 3.4).

Fragestellung und methodische Vorgehensweise

Inhaltlich zielt die Hauptfragestellung des vorliegenden Berichts auf die Beschreibung des
Stands der Umsetzung von QUIMS an den lokalen QUIMS-Schulen des Kantons Ziirich. Zum ei-
nen interessiert, was die Schulen tun und taten, um QUIMS umzusetzen. Zum anderen wird
untersucht, wie sich die Schulen im Hinblick auf QUIMS organisierten, wie der jiingste Schwer-
punkt (Schwerpunkt C) angegangen wurde, wie die Schulen den kantonalen Support einschét-
zen und welche Wirkungen aus Sicht der Befragten mit QUIMS erzielt wurden.

Die bisherigen Fragen zur Kooperation wurden diesmal weggelassen. Es ist aber geplant, diese
Fragen bei der nachsten Erhebungswelle wieder aufzunehmen. Dafiir sollen bei der nachsten
Befragung keine Fragen zum kantonalen Support gestellt werden. Dieses Vorgehen mit alter-
nierenden Themen soll sicherstellen, dass alle wichtigen Themen in einem Vierjahresrhythmus
im Erhebungsinstrument erfasst werden, ohne die Befragten mit einem allzu umfangreichen
Fragebogen zu tliberlasten.

Folgende Fragen wurden 2022 untersucht:

1 Was tun die Schulen, um QUIMS umzusetzen?
1a Welche Massnahmen werden in den drei Handlungsfeldern realisiert?
1b Inwiefern werden die Schulstufen, die Klassen und die verschiedenen Akteure an den QUIMS-Massnahmen beteiligt?
1¢ Wie arbeiten die Schulen an Schwerpunkt C?
1d Wie verlduft die Weiterbildung von Lehrpersonen?

2 Wie organisieren sich die Schulen im Hinblick auf QUIMS?
2a Wie steuern die Schulen das Programm QUIMS?
2b Werden die QUIMS-Gelder gemass Vorgabe eingesetzt?

3 Wie schatzen die Schulen den Support ein?
3a Wie schatzen die Schulen den Support durch fachliche Impulse ein?
3b Wie schatzen die Schulen den Support durch Informationen und Materialien ein?
3c Wie schatzen die Schulen die weitere Unterstlitzung fiir das Team ein?

4 Welche Wirkungen zeigte das Programm QUIMS gemaéss Ansicht der Befragten?
4a Wie beurteilen die Schulen den Erfolg ihrer QUIMS-Projekte und -Angebote?
4b Mit welchen Methoden evaluieren die Schulen ihre QUIMS-Massnahmen?
4¢ Welche Wirkungen von QUIMS auf die Schilerinnen und Schiller werden berichtet?
4d Welche Wirkungen von QUIMS beziiglich Schulentwicklung bzw. Kooperation werden berichtet?
4e Welche Wirkungen von QUIMS auf die Lehrpersonen werden berichtet?
4f Welche Wirkungen von QUIMS auf die Eltern werden berichtet?

5 Welches sind die gréssten Unterschiede?
5a Welches sind die grossten Unterschiede bzw. Veranderungen im Zeitverlauf?
5b Welches sind die grossten Unterschiede zwischen der Stadt Zirich und dem anderen Kantonsgebiet?
5c Welches sind die grossten Unterschiede zwischen Primar- und Sekundarschulen?
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3.2

Zusammenfassender Bericht 2022 zum Stand der Umsetzung des Programms QUIMS in den Schulen

Die Aufgabe bestand darin, die Erhebung von Berichten aus den einzelnen Schulen so anzule-
gen und auszuwerten, dass der QUIMS-Entwicklungsstand der Schulen méglichst einfach, aber
dennoch hinreichend differenziert abgebildet werden konnte. Das zu diesem Zweck entwi-
ckelte Erhebungsdesign sah vor, bei allen QUIMS-Schulen einen elektronischen Fragebogen
mit wenigen offenen und zahlreichen geschlossenen Fragen einzusetzen.

Erhebungsinstrument

QUIMS-Schulen sind verpflichtet, dem Volksschulamt jedes zweite Jahr (iber ihre Arbeiten zu
QUIMS zu berichten. Um diese Berichterstattung einfach und einheitlich zu gestalten, wurde
ein elektronisches Erhebungsinstrument eingesetzt. Dieses war insofern vorgegeben, als be-
reits Fragebogen fritherer Erhebungen vorlagen. Wo sinnvoll und méglich, wurden gleiche Fra-
gen und Antwortformate wie in den fritheren Erhebungen verwendet, um direkte Vergleiche
mit fritheren Erhebungen vornehmen zu kénnen.

Das Erhebungsinstrument umfasste primar geschlossenen Fragen (zum Ankreuzen) und ein
paar wenige offene Textantworten, wobei letztere ein vertieftes und differenziertes Verstiand-
nis der aktuellen Situation an den Schulen ermdglichten. Die offenen Antworten erlaubten es
den Schulen, eigene Schwerpunkte zu setzen und ihre Situation prazise zu beschreiben.

Aus Kosten- und Effizienzgriinden wurden keine Papier-, sondern elektronische Fragebogen
verwendet. Angesichts der Rahmenbedingungen an den Ziircher Schulen (vorhandene Infra-
struktur, computergewandte Nutzerinnen und Nutzer) kann diese Vorgehensweise als ange-
messen betrachtet werden. Weil bisherige Erfahrungen gezeigt hatten, dass die Adressatinnen
und Adressaten den Fragebogen in mehreren Etappen ausfiillen, zwischenspeichern, weiter-
leiten, ausdrucken und ablegen wollen, wurde keine klassische Online-Erhebung durchgefiihrt.
Vielmehr wurde eine Excel-Vorlage entwickelt, die von den Befragten ausgefiillt werden konn-
te (vgl. Abbildung 1).

A B C D E F G
1 zuriick weiter

(]

Kooperation (beziiglich QUIMS)

i

D) Aufgaben und Zusammenarbeit: Schulleitung (SL), QUIMS-Beauftragte (QB) und ganzes Kollegium

Kann ich nicht
beantworten (z.B.
e wenn SL zugleich

5 nein __ eher nein__eher ja ja QB ist)
Ist die Aufgabenteilung zwischen Schulleitung und
6 1 QUIMS-Beauftragten klar? © © © © ©
Gibt es zu QUIMS regelméssig (mindestens 2x pro Quartal)
2a Besprechungen zwischen QUIMS-Beauftragten und 9] o] o] O O
Schulleitung?

Falls es solche Besprechungen gibt:

a An solchen Gesprachen sind folgende Themen wichtig:
. 2b Organisatorisches O @] @] O 9]
" 2c Inhaltliches/Padagogisches O 8] &) ] )
» 2d Finanzielles O O O O O
2e Ahstimmuna zwischan QUIMS und dem Schulnrnaramm 7y [ [ ) )
Abbildung 1. Auszug aus dem Excel-Erhebungsinstrument.
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3.3

Zusammenfassender Bericht 2022 zum Stand der Umsetzung des Programms QUIMS in den Schulen

Der Fragebogen erfasste Daten auf zwei Ebenen: Einerseits wurden Angaben zu den QUIMS-
Schulen erhoben (Art der Schule, Grosse, kantonaler Support, Erfahrungen mit Schwerpunkt
C), andererseits wurde pro QUIMS-Massnahme, die an einer Schule umgesetzt wurde, ein se-
parater Kurzfragebogen vorgelegt, der Angaben zur jeweiligen Massnahme aufnahm (Hand-
lungsfeld, Thema, Art der Evaluation, Zielerreichungsgrad usw.). Die Schulen wurden gebeten,
die Darstellung ihrer Aktivititen und Einrichtungen so zu biindeln, dass maximal fiinf QUIMS-
Massnahmen resultierten (d.h. dass maximal fiinf Kurzfragebogen zu QUIMS-Massnahmen aus-
gefiillt werden mussten).

Dieses Erhebungsinstrument richtete sich an QUIMS-Beauftragte und Schulleitungen. Die
QUIMS-Beauftragten fiillten den Fragebogen zusammen mit den Schulleitungen aus; die Anga-
ben wurden von der Schulleitung abschliessend verantwortet. Da die Angaben der einzelnen
Schulen in den Fragebdgen zugleich einen Rechenschaftsbericht darstellen, war die Befragung
nicht anonym. Die Schulen kénnen den ausgefiillten Fragebogen auch zur eigenen Dokumen-
tation der QUIMS-Arbeiten sowie fiir die Berichterstattung zuhanden der Schulpflege nutzen.

Beschreibung der Stichprobe

Im Kanton Ziirich waren im Schuljahr 2022 /23 insgesamt 155 Schulen im Programm QUIMS
aktiv. Unter diesen Schulen befanden sich 20 Schulen, die 2022 neu ins Programm QUIMS auf-
genommen worden waren. Da QUIMS in diesen Schulen noch nicht im reguldren Betrieb im-
plementiert war, wurden sie aus dieser Befragung zu den Kalenderjahren 2021 und 2022 aus-
geschlossen.

Grundsatzlich sind alle QUIMS-Schulen verpflichtet, tiber ihre QUIMS-Arbeiten zu berichten
und sich an der Erhebung zu beteiligen. Im Jahr 2022 konnten 135 QUIMS-Schulen giiltig mit
einem Fragebogen angeschrieben werden. Diese 135 QUIMS-Schulen haben ausnahmslos alle
an der obligatorischen Befragung teilgenommen (Riicklauf 100%).

Die Analyse der erhobenen Daten zeigt, dass 36 Schulen (27%) in der Stadt Zirich lokalisiert
sind; die anderen 99 Schulen (73%) stammen aus anderen Ziircher Stddten und Gemeinden.
90 QUIMS-Schulen sind reine Primarschulen (67%), 35 QUIMS-Schulen sind reine Sekundar-
schulen (26%), wahrend 9 QUIMS-Schulen (7%) sowohl Primar- als auch Sekundarklassen um-
fassen. Eine weitere Schuleinheit besteht ausschliesslich aus Kindergarten.

Im Jahr 2022 wurden in den erfassten QUIMS-Schulen insgesamt 2'477 Schulklassen unter-
richtet; darunter 507 Kindergartenklassen, 1'333 Primarklassen sowie 637 Sekundarschul-
klassen. QUIMS-Schulen, die auch Kindergartenklassen umfassen, weisen im Mittel 5.2 Kinder-
gartenklassen auf, QUIMS-Schulen mit Primarklassen haben im Mittel 13.5 solche Klassen und
QUIMS-Schulen mit Sekundarschulklassen verfiigen im Mittel tiber 15.2 Sekundarklassen (vgl.
Tabelle 1).

Tabelle 1. Anzahl Klassen pro QUIMS-Schule (Mittelwert und Anzahl).
n (Anz. M Summe
Schulstufe Schulen)  (mittlere Anzahl Klassen pro QUIMS-Schule) SD  (Total der Klassen an QUIMS-Schulen)
Kindergarten 98 5.2 2.0 507
Primarschule 98 13.5 4.6 1333
Sekundarstufe 42 15.2 5.5 637

M= Mittelwert; SD=Standardabweichung, n=Anzahl QUMS-Schulen
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3.4

Zusammenfassender Bericht 2022 zum Stand der Umsetzung des Programms QUIMS in den Schulen

Die Zahl der involvierten Kindergarten- und Primarschulklassen ist seit 2012 kontinuierlich
gestiegen: Im Kindergarten stieg die Zahl involvierter Klassen von 322 im Jahr 2012 auf 507
im Jahr 2022, in der Primarschule im gleichen Zeitraum von 878 auf 1333 Klassen. Auf der
Sekundarschulstufe nahm die Zahl involvierter Klassen von 2012 bis 2020 von 316 auf 724 zu
- sank aber im Jahr 2022 wieder auf 637 Klassen. Gestaltet und umgesetzt wurden die Mass-
nahmenim Jahr 2022 von 5433 Lehrkraften; im Jahr 2012 waren dies noch 3570 Lehrpersonen
(vgl. Tabelle 2).

Tabelle 2. Anzahl Schulklassen und Lehrpersonen an QUIMS-Schulen in den Jahren 2012 bis 2022.

Schulstufe 2012 2014 2016 2018 2020 2022
Anzahl Kindergartenklassen 322 385 430 438 499 507
Anzahl Klassen Grundstufe 21 - - - - -

Anzahl Primarschulklassen 878 954 1010 1076 1285 1333
Anzahl Sekundarschulklassen 316 409 521 528 725 637
Anzahl Klassen- und Fachlehrpersonen 3570 3983 3985 4375 5300 5433

Auswertung und Berichtlegung

Die wenigen verbalen Angaben in den Fragebégen wurden kategorisiert und mittels einer ein-
fachen Inhaltsanalyse durch Strukturierung, Selektion und Zusammenfassung ausgewertet
(vgl. Mayring, 2008). Die entsprechenden Ergebnisse wurden - falls nicht im Ergebniskapitel
prasentiert - im Anhang abgelegt (siehe Kap. 6.3). Bei gleichen oder sehr dhnlichen Antworten
wurde die Haufigkeit ausgezahlt.

Die librigen Angaben in den Fragebdgen wurden statistisch ausgewertet und fiir den vorlie-
genden Bericht zusammenfassend dargestellt. Bei der Analyse der quantitativen Daten mit der
Statistik-Software SPSS kamen primir deskriptive Verfahren (Mittelwerte, Haufigkeiten,
Streuungen) zum Zuge. Um Haufigkeiten auszuzdhlen, wurden die Daten nach den verschiede-
nen Kategorien ausgezahlt und in Tabellenform oder als Grafik aufbereitet. Die «absolute Hau-
figkeit» stellt dabei die Anzahl der gefundenen Falle dar; die «relative Haufigkeit» steht fiir die
prozentuale Haufigkeit der Fille einer einzelnen Kategorie (vgl. Raithel, 2006, S. 127).

Dariiber hinaus wurden die Daten aber auch nach Unterschieden analysiert. Die entdeckten
Unterschiede wurden jeweils auf ihre statistische Signifikanz hin iiberpriift?. Dabei wurde im
Minimum das 0.05-Signifikanzniveau gewahlt. Das Signifikanzniveau p macht eine Aussage
dariiber, wie wahrscheinlich ein Fehlschluss ist, wenn von der jeweils untersuchten Stichprobe
auf die Grundgesamtheit aller 135 QUIMS-Schulen zurtick geschlossen wird. Ein Signifikanzni-
veau von p<0.05 bedeutet, dass die Wahrscheinlichkeit eines solchen Fehlschlusses kleiner als
5% ist.

Priifgrossen wie chi?, F, T, H, EtaZ oder U dienen dazu zu bestimmen, ob es sich um einen signi-
fikanten Unterschied bzw. Zusammenhang handelt; diese Priifgrossen sind inhaltlich kaum in-
terpretierbar. Sie werden der Vollstdndigkeit halber in Fussnoten oder in Grafiken mitgefiihrt,
um den Lesefluss nicht zu storen.

Besser interpretierbar sind die Messgrossen, die in Tabelle 3 {iberblicksartig vorgestellt wer-
den.

2 Bei Likertskalen wurden Signifikanzen auf ordinalem Skalenniveau tiberpriift.
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Zusammenfassender Bericht 2022 zum Stand der Umsetzung des Programms QUIMS in den Schulen

Tabelle 3. Erklarungen zu den statistischen Kennwerten.

Abkiirzung  Bezeichnung

n Stichprobengrosse
arithmetisches Mittel
SD Standardabweichung

p Signifikanzniveau

Zustimmung

Erklarung

Anzahl Falle (z.B. Schulen, QUIMS-Beauftragte, QUIMS-Massnahmen)

Mittelwert («Durchschnitt»): die addierten Einzelwerte werden durch n dividiert.
Masszahl fur die Streuung der Haufigkeitsverteilung (Quadratwurzel der Varianz); je
kleiner der Wert, umso mehr sind sich die Befragten einig in ihrem Antwortverhalten.
Gibt die Wahrscheinlichkeit des Fehlers an, der begangen wird, wenn die Null-
hypothese (es bestehe kein Zusammenhang bzw. kein Unterschied) verworfen wird.

p>.05 odern.s.  nicht signifikant
p<.05 oder * signifikant
p<.01 oder ** hochsignifikant
p <.001 oder *** hdchstsignifikant

Prozentualer Anteil zustimmender Antworten («ja» und «eher ja» zusammengenom-
men und als Prozentwert ausgedriickt)
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Zusammenfassender Bericht 2022 zum Stand der Umsetzung des Programms QUIMS in den Schulen

Ergebnisse

Die im Folgenden présentierten Ergebnisse der quantitativen Datenauswertung gliedern sich
entlang der bereits auf Seite 7 vorgestellten Fragestellung. Demnach wird zunachst auf die Fra-
ge eingegangen, was die Schulen tun, um QUIMS umzusetzen (siehe Kap. 4.1), bevor untersucht
wird, wie sich die Schulen im Hinblick auf QUIMS organisieren (siehe Kap. 4.2). Anschliessend
wird der Support untersucht (siehe Kap. 4.3), die Wirkung des Programms QUIMS aus Sicht
der Befragten beschrieben (siehe Kap. 4.4) und der Frage nach Unterschieden zwischen ver-
schiedenen Subgruppen nachgegangen (siehe Kap. 4.5).

Was tun die Schulen, um QUIMS umzusetzen?

Zur Erreichung der Ziele, die sich die Schulen im Zusammenhang mit QUIMS gesetzt hatten,
erarbeiteten die QUMS-Schulen vielfiltige Massnahmen und setzten diese um. Im Folgenden
wird aufgezeigt, welche der 574 berichteten Massnahmen in den verschiedenen Handlungsfel-
dern umgesetzt wurden (siehe Kap. 4.1.1) und welche Schulstufen, Klassen und Akteure an den
QUIMS-Massnahmen beteiligt waren (siehe Kap. 4.1.2). Anschliessend wird geklart, wie die
Schulen am Schwerpunkt C (Beurteilen und Férdern mit Fokus auf Sprache) arbeiteten (siehe
Kap. 4.1.3) und wie die Weiterbildung der Lehrpersonen verlief (siehe Kap. 4.1.4).

4.1.1 Welche Massnahmen werden in den drei Handlungsfeldern realisiert?

Bei 573 der 583 dokumentierten QUIMS-Massnahmen gaben die Befragten an, ob es sich um
Entwicklungsprojekte oder feste QUIMS-Angebote handelt. Die Auswertung 2022 ergab, dass
sich die durchgefiihrten Massnahmen in 46.1% (264) Entwicklungsprojekte und 53.9% (309)
feste Angebote unterteilen lassen (vgl. Tabelle 4).

Tabelle 4. Umsetzung der Massnahmen als QUIMS-Entwicklungsprojekt bzw. als festes Angebot (absolute
und relative Zahlen; n=573 QUIMS-Massnahmen).
Art der QUIMS-Massnahme absolut relativ
Umgesetzte Massnahmen in einem QUIMS-Entwicklungsprojekt 264 46.1%
Umgesetzte Massnahmen in einem festen QUIMS-Angebot 309 53.9%
Total 573 100.0%

Die QUIMS-Massnahmen wurden in drei verschiedenen Handlungsfeldern umgesetzt: Sprach-
forderung, Forderung des Schulerfolgs sowie Forderung der sozialen Integration (vgl
Abbildung 2). Die meisten Massnahmen (42.3%) bezogen sich auf die sprachliche Férderung;
32.8% der Massnahmen konzentrierten sich auf die Forderung des Schulerfolgs und 24.9% auf
die soziale Integration.
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Auf welches Handlungsfeld beziehen sich die Massnahmen hauptsachlich?

m Férderung der Sprache
Forderung des Schulerfolgs

® Forderung der (sozialen) Integration

Abbildung 2. Prozentuale Anteile der QUIMS-Massnahmen an den drei Handlungsfeldern (n=574 Massnahmen).

Bei der Verteilung der drei Handlungsfelder auf QUIMS-Entwicklungsprojekte und feste Ange-
bote fallt auf, dass iliberzufillig viele Massnahmen im Handlungsfeld «Férderung des Schuler-
folgs» als Entwicklungsprojekte kategorisiert wurden. Der statistische Erwartungswert liegt
bei nur 86 Entwicklungsprojekten aus dem Handlungsfeld «Schulerfolg», effektiv waren es
aber 1023. Dies weist darauf hin, dass die Schulen jiingst im Handlungsfeld Schulerfolg
(Schwerpunkt C) besonders aktiv waren.

Bei den Sekundarschulen ist auffallig, dass bei 51 statistisch erwarteten QUIMS-Massnahmen
im Handlungsfeld «Schulerfolg» effektiv sogar 63 Massnahmen in diesem Handlungsfeld ange-
siedelt waren. Umgekehrt waren es im Handlungsfeld «Férderung der (sozialen) Integration»
bei 39 erwarteten Massnahmen effektiv nur deren 314 Die Sekundarschulen haben also in
jingster Zeit zu Lasten des Handlungsfeldes «Integration» das Handlungsfeld «Schulerfolg» fo-
kussiert.

276 der 583 erfassten QUIMS-Massnahmen hatten gemass Angaben der Befragten einen Bezug
zum obligatorischen Schwerpunkt C (Beurteilen und Férdern mit Fokus auf Sprache). Diese
276 QUIMS-Massnahmen bezogen sich v.a. auf die sprachbewusste Beurteilung und Férderung
in allen Fachern (29.0% der Massnahmen) und aufs Férdern in sozial heterogenen Klassen
(23.9%). Eine genauere Analyse zeigt, dass sich die 276 Massnahmen mit Bezug zum Schwer-
punkt C mit folgenden prozentualen Anteilen auf verschiedene Aspekte des Schwerpunkts C
verteilen:

T1: Beobachtungen und Beurteilungen planen und durchfiihren im Fach Deutsch (10.1%)
T2: Vorentlasten statt nachbereiten im Fachbereich Deutsch (13.0%)

T3: Riickmeldungen im Dialog kommunizieren (10.1%)

T4: In allen Fachern sprachbewusst fordern und beurteilen (29.0%)

SCALA: Chancengerechtigkeit bei der Beurteilung (9.4%)

SCALA: Zuschreibungen und Riickmeldungen (4.3%)

SCALA: Fordern in sozial heterogenen Klassen (23.9%)

3 chi?=8.72; df=2; p<.05
4 chi2=6.15; df=2; p<.05
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4.1.2 Inwiefern werden die Schulstufen, Klassen und Akteure an den
QUIMS-Massnahmen beteiligt?

In einem nadchsten Auswertungsschritt interessiert die Frage, inwiefern die verschiedenen Stu-
fen, Klassen und Akteure in die 583 umgesetzten QUIMS-Massnahmen einbezogen wurden.

An 61.2% aller 583 QUIMS-Massnahmen war der Kindergarten beteiligt. Ebenfalls sehr haufig
von QUIMS-Massnahmen betroffen waren die Unterstufe (65.0%) und die Mittelstufe (61.4%).
Die Sekundarstufe I war in 27.1% aller QUIMS-Massnahmen involviert. Nur an 8.7% der
QUIMS-Massnahmen wirkten auch Hort bzw. Betreuung mit (vgl. Abbildung 3).

Hort/Betreuung 8.7

Unterstufe 65.0

Kindergarten 61.2

o

10 20 30 40 50 60 70 %

Abbildung 3. Prozentualer Anteil der 583 QUIMS-Massnahmen, an denen die jeweiligen Stufen beteiligt waren
(Mehrfachantworten maoglich).

Zusatzliche Hinweise auf die Reichweite von QUIMS lassen sich einer Ubersicht entnehmen,
die aufzeigt, welche Akteure aktiv an den QUIMS-Massnahmen und deren Umsetzung beteiligt
waren (vgl. Abbildung 4): An 95.5% aller QUIMS-Massnahmen waren die Klassenlehrpersonen
beteiligt. Auch DaZ-Lehrpersonen (76.5%), Schulische Heilpddagoginnen und -padagogen
(72.6%) sowie andere Fachpersonen (59.9%) waren relativ hiufig in die einzelnen QUIMS-
Massnahmen involviert. Am seltensten an den Massnahmen beteiligt waren HSK-Lehrperso-
nen (2.7%) sowie Personen aus der Berufsbildung (1.5%) bzw. aus dem Friihbereich (1.2%).
Neu wurde 2022 gefragt, in wie viele QUIMS-Massnahmen die Schulleitung und die Schulbe-
horde einbezogen wurden. Das war bei der Schulleitung in 46.1% und bei der Schulbehérde in
3.4% aller QUIMS-Massnahmen der Fall.
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Klassenlehrpersonen NN o5
Daz-Lehrpersonen [N 55
Schulische Heilpddagoginnen und Heilpidagogen | NN 72.6
andere Fachlehrpersonen | -°°
Schulleitung | NG /6.
schulexterne Fachpersonen | 10.4
Schulsozialarbeiterinnen und -arbeiter | N | 18.2
Elternrite, aktive Eltern [ 161
Hortleitende, Fachangestellte Betreuung [ | 14.2
andere N 12.0
Hausdienst |l 7.2
schulexterne Freiwillige [l 6.0
Interkulturelle Dolmentschende [l 3.6
Schulbehérde ] 3.4
HSK-Lehrpersonen [ 2.7
Personen aus dem Bereich der Berufsbildung || 1.5

Personen aus dem Friihbereich (Kitas, Spielgruppen) | 1.2

0 20 40 60 80 100 %

Abbildung 4. Prozentualer Anteil der 583 QUIMS-Massnahmen, an denen die jeweiligen Akteure beteiligt waren
(Mehrfachantworten moglich).

In der Kategorie «andere» wurden u.a. folgende Personengruppen genannt:

Klassenassistenzen, Praktikantinnen, Studierende und Zivildienstleistende (29)
Eltern (8)

QUIMS-Beauftragte (8)
Schiilerinnen und Schiiler (7)
Bibliothekspersonal (3)
Deutschlehrpersonen (3)
Elternforum (2)
Schulsekretariat (2)

Grosseltern (1)

Altersheim (1)

Menschen aus dem Quartier (1)
Schulpolizist (1)
Schulpsychologischer Dienst (1)
Caritas (1)

Autorinnen und Autoren (1)

Es fallt auf, dass haufig Klassenassistenzen, Studierende und Zivildienstleistende einbezogen
wurden.

Wird den Berechnungen nicht die Summe aller QUIMS-Massnahmen (583) als 100% zugrunde
gelegt, sondern die Summe aller QUIMS-Schulen (134°), ergeben sich andere Werte (vgl.
Tabelle 13, im Anhang S. 59). So wurden die DaZ-Lehrpersonen beispielsweise von 97.0% aller

5 Eine Schule konnte keine Angaben zu den Massnahmen machen.
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QUIMS-Schulen in mindestens eine QUIMS-Massnahme einbezogen - Schulische Heilpddago-
ginnen und Heilpddagogen waren bei 97.8% aller QUIMS-Schulen in der einen oder anderen
Massnahme aktiv — Klassenlehrpersonen wurden in 98.5% der QUIMS-Schulen zumindest in
die eine oder andere Massnahme einbezogen. Auf der anderen Seite haben nur 4.5% der
QUIMS-Schulen Personen aus der Berufsbildung einbezogen (Personen aus der Berufsbildung:
6.7% der Schulen).

4.1.3 Wie arbeiten die Schulen an Schwerpunkt C?

Nachdem die beiden Schwerpunkte A und B bereits in fritheren Berichten ausgiebig themati-
siert wurden, liegt der Fokus bei den folgenden Ausfiihrungen auf den Erfahrungen mit
Schwerpunkt C, zu dem erst zum dritten Mal Daten erhoben wurden. Die Hinweise zu Schwer-
punkt C zeigen auf, was die QUIMS-Schulen beziiglich «Beurteilen und Férdern mit Fokus auf
Sprache» im Berichtszeitraum unternommen haben.

Die Fragen zum Beurteilen waren im Fragebogen gegliedert nach den vier Schritten des For-
derkreislaufs (vgl. Roos, 2001): Lernziele vereinbaren, beobachten (Daten erfassen), beurtei-
len sowie Férdermassnahmen ableiten. Bei jedem Item konnten die QUIMS-Beauftragten ein-
schitzen, ob nur einzelne oder keine Lehrpersonen ihrer Schule, eine Minderheit, eine Mehr-
heit oder (fast) alle das entsprechende Element bereits umsetzten.

Uber 99% der QUIMS-Beauftragten meldeten, dass eine Mehrheit ihres Teams oder fast alle
Lehrpersonen den Schiilerinnen und Schiilern jeweils die Lernziele bekannt geben wiirden.
84% meinten, eine Mehrheit wiirde neben Lernzielen, die fiir alle Kinder gelten, auch mit indi-
viduellen Zielen fiir einzelne Kinder(-gruppen) arbeiten (vgl. Abbildung 5).

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wieviele Lehrpersonen lhrer Schule ...
geben die Lernziele ihren Schiilerinnen und Schilern
jeweils bekannt? (n=132)

legen — neben den Lernzielen, die fur alle Kinder
gelten —auch individuelle Ziele fiir einzelne
Schilerinnen und Schiiler bzw. fiir Schilergruppen

fest? (n=130) | |

H nur einzelne oder keine M eine Minderheit eine Mehrheit  ® (fast) alle

Abbildung 5. Schwerpunkt C: Umgang mit Lernzielen (relative Haufigkeiten der Antworten).

Uber 63% der QUIMS-Beauftragten schatzten ihr Team so ein, dass eine Mehrheit Beobach-
tungsinstrumente verwendet, mit denen sich gezielt einzelne Kriterien des Lernverhaltens der
Kinder erfassen lassen. 73% befanden, eine Mehrheit an ihrer Schule wiirde Beurteilungsras-
ter einsetzen, um alltagsnahe Anwendungssituationen im Unterricht zu dokumentieren. So-
wohl die Dokumentation spontaner Beobachtungen zum individuellen Lernverhalten der Kin-
der als auch das systematische Einholen von Beobachtungen anderer Personen (z.B. DaZ-Lehr-
person, Eltern, SHP) wird an iiber 89% bzw. 92% der QUIMS-Schulen von einer Mehrheit prak-
tiziert (vgl. Abbildung 6).
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Wieviele Lehrpersonen lhrer Schule ... 0% 20% 40% 60% 80% 100%

dokumentieren auch spontane Beobachtungen zum
individuellen Lernverhalten der Kinder
(unsystematisches Beobachten)? (n=127)

verwenden Beobachtungsinstrumente, mit denen sie
gezielt einzelne Kriterien des Lernverhaltens der
Kinder erfassen? (n=128)

holen systematisch Beobachtungen anderer Personen
ein (z.B. DaZ-Lehrperson, IF-Lehrperson, SHP, Kind,
Eltern, Lehrperson Parallelklasse), um
Beobachtungsfehler zu minimieren? (n=131)

setzen Beurteilungsraster ein, um alltagsnahe
Anwendungssituationen (z.B. Rollenspiel: auf dem
Markt auf Franzosisch einkaufen) im Unterricht zu
dokumentieren? (n=122)

i

H nur einzelne oder keine M eine Minderheit  ® eine Mehrheit M (fast) alle

Abbildung 6. Schwerpunkt C: Umgang mit dem Beobachten bzw. Erfassen von Daten (relative Haufigkeiten der
Antworten).

Die vier Items zur Beurteilung im engeren Sinne wurden alle sehr dhnlich eingeschatzt: Jeweils
etwa 90% der QUIMS-Beauftragten gaben an, dass eine Mehrheit ihres Personals die Schiile-
rinnen und Schiiler zur Selbst- und Peer-Beurteilung anleiten wiirde, fiir die Zeugnisnoten eine
breite Datenbasis verwenden wiirde, nicht nur Priifungen, sondern auch komplexe, alltagsnahe
Aufgabenstellungen beurteile und alle wesentlichen Beteiligten (Lehrperson, Fachlehrperson,
Eltern, Kind) angemessen in die Beurteilung einbeziehen wiirde (vgl. Abbildung 7).

Wieviele Lehrpersonen lhrer Schule... 0% 20% 40% 60% 80% 100%

leiten die Schilerinnen und Schiiler dazu an, sich
selber oder gegenseitig zu beurteilen? (n=128)

verwenden fiir ihre Zeugnisnote eine breite
Datenbasis (Beobachtungen, Produktbeurteilungen,
Prozessbeurteilungen, Portfolios, Prifungen,
mindliche Leistungen usw.)? (n=129)

beurteilen nicht nur Prifungen, sondern auch
komplexe Anwendungen / Handlungen in alltagsnahen
Situationen (z.B. Rollenspiel: auf dem Markt auf
Franzosisch einkaufen)? (n=124)

ziehen alle wesentlichen Beteiligten (Lehrperson,
Fachlehrperson, Eltern, Kind) angemessen in die
Beurteilung ein (z.B. mit Beurteilungsgesprachen)?
(n=126)

il

H nur einzelne oder keine M eine Minderheit ~ ® eine Mehrheit M (fast) alle

Abbildung 7. Schwerpunkt C: Umgang mit dem Beurteilen (relative Haufigkeiten der Antworten).
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Uneinheitlicher fielen die Ergebnisse zum Umgang mit der Forderung an den QUIMS-Schulen
aus (vgl. Abbildung 8). 63% der QUIMS-Beauftragten gaben an, dass eine Mehrheit in ihren
Teams zundchst eine formative Lernkontrolle bearbeiten ldsst, bevor eine summative Priifung
angesetzt wird. An 73% der QUIMS-Schulen ist gemass Einschatzung der QUIMS-Beauftragten
die Anleitung der Lernenden zum Nachdenken iiber ihr Lernen (Reflexion, Metakognition) bei
einer Mehrheit der Lehrpersonen gebrduchlich. Sehr viele QUIMS-Beauftragte berichteten
schliesslich, eine Mehrheit der Lehrpersonen giabe den Lernenden héufig differenzierte Riick-
meldungen (88%) und leite aus Priifungen Fordermassnahmen ab (95%).

Wieviele Lehrpersonen lhrer Schule ... 0% 20% 40% 60% 80% 100%

leiten aus Priifungen und anderen Lernanlassen
Massnahmen ab, und zwar fiir den weiteren
Unterricht mit der ganzen Klasse wie auch fir die
Forderung einzelner Kinder? (n=129)

ermoglichen den Kindern mit einer formativen
Lernkontrolle («Probepriifung») herausfinden, was sie
schon kénnen und wo sie noch Lernbedarf haben,
bevor sie eine summative Prifung durchfiihren?
(n=123)

leiten die Schilerinnen und Schiiler an, miindlich,
schriftlich, zeichnerisch, grafisch, spielerisch Gber ihr
Lernen nachzudenken (Reflexion, Metakognition)?
(n=123)

geben den Schiilerinnen und Schiilern haufige und
differenzierte Riickmeldungen zu ihrem Lernprozess
und Lernstand? (n=123)

W

Hnur einzelne oder keine M eine Minderheit M eine Mehrheit M (fast) alle

Abbildung 8. Schwerpunkt C: Umgang mit dem Fordern (relative Haufigkeiten der Antworten).

Bei den Items zum Forderkreislauf fallt auf, dass die Antwort «eine Mehrheit» dominiert. Die
Antwort «(fast) alle» wurde etwas seltener gewahlt. Das bedeutet, dass viele Elemente des For-
derkreislaufs an den QUIMS-Schulen offenbar verbreitet, aber noch nicht allerorts Standard
sind.

Flr QUIMS-Schulen stellt sich im Zusammenhang mit der Beurteilung die Frage, wie mit schwa-
chen Leistungen von Schiilerinnen und Schiilern umgegangen wird, besonders eindringlich.
Deshalb wurden zu dieser Frage einige zusatzliche Items zur Einschitzung vorgelegt (vgl.
Abbildung 9).

Nur 14% der QUIMS-Beauftragten waren der Meinung, an ihrer Schule wiirden niedrige Leis-
tungen als Problem gesehen, das jede Lehrperson individuell zu 16sen hat. Vielmehr ist dieses
Problem aus Sicht von 86% der Befragten (eher) vom Schulkollegium gemeinsam zu 16sen. Gut
70% gaben aber auch an, tiefe Leistungen wiirden an ihrer Schule v.a. als Problem gesehen, fiir
welches der familidre Hintergrund verantwortlich sei.
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An meiner Schule werden niedrige Lernleis-

L . 0% 20% 40% 60% 80% 100%
tungen von Schiilerinnen und Schiilern ’ ’ 0 ’ 0 0

fir welches der familidre Hintergrund verantwortlich
ist. (n=128)

das jede Lehrperson fir sich zu l16sen hat. (n=131)

welches das Schulkollegium gemeinsam zu I6sen hat.
(n=130)

B trifft Gberhaupt nicht zu  m trifft eher nicht zu W trifft eherzu B trifft genau zu

Abbildung 9. Umgang mit niedrigen Leistungen (relative Haufigkeiten der Antworten).

Weiter stellt sich die Frage, inwiefern QUIMS-Schulen das Beobachten und Beurteilen zu einem
gemeinsamen Thema machen. Die Auswertung der Daten zeigt, dass 69% der QUIMS-Schulen
Beobachtungen und Beurteilungen zu Schiilerinnen und Schiilern nutzen, um im Kollegium ge-
meinsame Vorstellungen zur Beurteilung zu entwickeln. Bei Bedarf werden in 83% der QUIMS-
Schulen Beobachtungen und Beurteilungen von einzelnen Lehrpersonen zur Diskussion ge-
stellt. Etwas verbreiteter ist es, Beobachtungen und Beurteilungen regelmassig im Kollegium
zu diskutieren und zu interpretieren. 90% der QUIMS-Beauftragten gaben an, dies sei an ihrer
Schule (eher) Usus (vgl. Abbildung 10).

An meiner Schule werden
Beobachtungen und Beurteilungen
zu Schiilerinnen und Schiilern ... 0% 20% 40% 60% 80% 100%

bei Bedarf im Schulkollegium von einzelnen
Lehrpersonen zur Diskussion gestellt. (n=132)

regelmadssig im Schulkollegium (in der Fachgruppe,
im Stufenteam, in Pddagogischen Teams usw.)
diskutiert und interpretiert. (n=133)

genutzt, um im Schulkollegium gemeinsame
Vorstellungen von Beurteilung zu entwickeln.
(n=132)

W trifft Gberhaupt nicht zu  m trifft eher nicht zu ~ W trifft eherzu B trifft genau zu

Abbildung 10. Beobachtung und Beurteilung als gemeinsames Thema im Team (relative Haufigkeiten der Antwor-
ten).

In 73% der 135 QUIMS-Schulen bestanden Abmachungen zur Beurteilung, aber nur in 32% der
QUIMS-Schulen waren Abmachungen zur Frage vorhanden, wie mit der Beurteilung die Chan-
cengerechtigkeit unterstiitzt werden kann. Wo Abmachungen zur Beurteilung bestanden, wa-
ren diese in 64% der Falle im Stufen- oder Jahrgangsteam vereinbart worden, in 38% der Falle
im Fachteam und in 44% der Félle im ganzen Schulkollegium (vgl. Abbildung 11).
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An unserer Schule bestehen
Abmachungen dazu, wie wir ...

. beurteilen. |G

0% 20% 40% 60% 80% 100%

...mit der Beurteilung die
Chancengerechtigkeit unterstitzen

Falls solche Abmachungen bestehen:
Diese Abmachungen zur Beurteilung

bestehen auf Ebene ... .
... Schulkollegium

|
... Fachteam |G
|

... Stufen- oder Jahrgangsteam

H angekreuzt (ja) nicht angekreuzt (nein)

Abbildung 11. Abmachungen zur Beurteilung (relative Haufigkeiten der Antworten; n=135 QUIMS-Schulen).

Uber 70% der QUIMS-Beauftragten beantworteten die einzelnen Items zum Fazit beziiglich
Schwerpunkt C positiv (vgl. Abbildung 12). So gingen ca. 70% der Befragten davon aus, dass
im Unterrichtsalltag an ihrer Schule ein gemeinsames Beurteilungsverstdandnis sichtbar sei
und die Lehrpersonen Methoden einsetzen, um Beurteilungsverzerrungen zu minimieren. Drei
Viertel behaupteten, die Lehrpersonen ihres Schulhausteams hitten ein gemeinsames Beurtei-
lungsverstandnis erarbeitet, auf dessen Basis die Zusammenarbeit erfolge. In 83% der QUIMS-
Schulen sind die Lehrpersonen gemass Angaben der QUIMS-Beauftragten in der Lage vorhan-
dene Instrumente in Bezug auf Sprache zu analysieren und bei Bedarf zu adaptieren, wahrend
87% angaben, dass die Lehrpersonen auch sprachbewusste Priif- und Testaufgaben formulie-
ren konnen. 90% der Befragten berichteten, die Lehrpersonen ihrer Schule verfiigten iiber das
fiir ihre Facher notwendige sprachdidaktische Wissen, das fachliche Lernen sprachbewusst be-
urteilen und férdern zu kénnen. Uber 90% der QUIMS-Schulen haben den Schwerpunkt C als
Entwicklungsprojekt im Schulprogramm verankert, differenzieren die Beurteilungsfunktion
(formativ, summativ, prognostisch) gezielt nach Bezugsnorm (Sach-, Individual-, Sozialnorm)
und setzen die Beurteilungsfunktionen gezielt ein. Und praktisch alle Befragten gaben an, ihre
Lehrpersonen wiirden kompetenzorientiert beurteilen und férdern.
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Im Unterrichtsalltag ist ein gemeinsames Verstandnis
der Beurteilung und Forderung sichtbar. (n=124)

Die Lehrpersonen kennen Methoden, mit denen sie
Verzerrungen von Beurteilungen minimieren kdnnen,
und wenden diese an. (n=119)

Die Lehrpersonen des Schulteams haben ein
gemeinsames Verstandnis der Beurteilung und
Forderung und arbeiten zu diesen Themen zusammen.
(n=131)

Die Lehrpersonen kénnen vorhandene Instrumente
(z.B. Lehrmittel, Diagnoseinstrumente,
Lernstandserfassungen) in Bezug auf Sprache
analysieren und bei Bedarf sprachbewusst adaptieren.
(n=126)

Die Lehrpersonen kénnen Lernaufgaben und Prif-
/Testaufgaben sprachbewusst konzipieren. (n=127)

Die Lehrpersonen verfligen tUber das flr ihre Facher
notwendige sprachdidaktische Wissen, um das
fachliche Lernen sprachbewusst beurteilen und

fordern zu kbnnen. (n=128)

Der Schwerpunkt C (Beurteilen und Férdern, mit Fokus
auf Sprache) ist im Schulprogramm als
Entwicklungsprojekt verankert. (n=130)

Die Lehrpersonen wissen, fiir welche
Beurteilungsfunktion (formativ, summativ,
prognostisch) welche Bezugsnorm (Sach-, Individual-
oder Sozialnorm) vorgesehen ist. (n=125)

Die Lehrpersonen unterscheiden in ihrer Praxis
zwischen unterschiedlichen Funktionen der
Beurteilung (formativ, summativ und prognostisch).
(n=132)

Die Lehrpersonen beurteilen und fordern
kompetenzorientiert. (n=130)
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Abbildung 12. Fazit zum Thema «Beurteilen und Férdern» — Schwerpunkt C (relative Haufigkeiten der Antworten).

In 69% der QUIMS-Schulen wurden die obigen Angaben zum Schwerpunkt C mit dem Team
besprochen.
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Die kategorisierten und quantifizierten Antworten auf die offenen Fragen, welches die gross-
ten Herausforderungen der QUIMS-Schulen beziiglich Beurteilung auf Ebene der Schule und
auf Ebene der einzelnen Lehrpersonen sind, finden sich in Kap. 6.3.4 und 6.3.5 im Anhang.

4.1.4 Wie verlauft die Weiterbildung der Lehrpersonen?

Das Programm QUIMS sieht vor, QUIMS-Massnahmen bei Bedarf mit der Weiterbildung von
Lehrpersonen zu verbinden. Im Rahmen der vorliegenden Zweijahresbefragung berichteten
die Befragten von 342 durchgefiihrten Weiterbildungen. Zahlreiche dieser Weiterbildungen
wurden von der PH Ziirich (107 Weiterbildungen) und der PHFHNW (38 Weiterbildungen)
durchgefiihrt - teilweise auch in Kooperation tiber die Pddagogischen Hochschulen hinweg. Oft
genannt wurden auch schulentwicklung.ch/IQES (46), das Institut Unterstrass (12), PPZ (8)
oder die Hochschule fiir Heilpddagogik (6). 25 Weiterbildungen wurden (z.B. mit den Instru-
menten von QUIMS) von schulinternen Personen durchgefiihrt. Hinzu kommen intern durch-
gefiihrte Weiterbildungen, die von externen Weiterbildenden vorgangig bei der Konzeption
unterstiitzt wurden.

Von den 342 durchgefiihrten Weiterbildungen entfielen 94 auf «Fokus Sprache, PHZH»
(28.8%), 38 auf «<SCALA, PHFHNW» (11.7%), 108 auf «Unterwegs zur gemeinsamen Beurtei-
lungspraxis, PHZH» (33.1%) und 86 auf andere Themen (26.4%).

Die 342 durchgefiihrten Weiterbildungen wurden oft als erfolgreich wahrgenommen: 90.0%
der durchgefiihrten Weiterbildungen wurden als «gut gelungen und zu empfehlen» bezeichnet.
Von 91.7% der Weiterbildungen meldeten die Befragten zuriick, dass ihre QUIMS-Schule durch
diese Veranstaltung das notige Fachwissen erworben habe, um Bildungsbenachteiligungen im
Unterricht zu reduzieren. Bei den nicht gelungenen Weiterbildungen handelte es sich {iberzu-
fallig haufig um solche, die keinen Beitrag zur Reduktion von Bildungsbenachteiligungen ge-
leistet haben®.

Als Griinde fiir das Scheitern von Weiterbildungen werden haufig unzuldngliche Weiterbil-
dende, ein verfehltes Thema, Praxisferne, geringer Ertrag, mangelnde Zeit bzw. Motivation
oder die Gestaltung der Weiterbildung (z.B. online-Formate) genannt (vgl. Kap. 6.3.1, S. 64).

In den Jahren 2021 und 2022 dauerte eine durchschnittliche Weiterbildung - unabhangig vom
betroffenen Schwerpunkt - an einer QUIMS-Schule 1.22 Tage (SD=0.81 Tage). An einer solchen
Weiterbildung nahmen im Mittel 38 Personen teil (SD=17 Personen). 282 der 342 im Berichts-
zeitraum durchgefiihrten Weiterbildungen richteten sich an ganze Schulteams (82.5%). Nur in
seltenen Fallen richtete sich eine Weiterbildung an einzelne Jahrgangsteams (3.5%), Fach-
teams der sprachlichen Facher (3.8%), Fachteams der nicht-sprachlichen Facher (1.2%) oder
andere Personengruppen (11.4%). Wenn sich eine Weiterbildung ans ganze Team richtete, wa-
ren mit M=40 Personen im Mittel besonders viele Teilnehmende in die Veranstaltung invol-
viert. Bei Jahrgangsteams (M=18 Personen), Fachteams sprachlicher Facher (M=8 Personen)
und anderen Personengruppen (M=6 Personen) war der Kreis der adressierten Personen deut-
lich kleiner (vgl. Tabelle 5).

Mit den «anderen Personengruppen» meinten die Befragten z.B. die Steuergruppenmitglieder,
Begleitgruppenmitglieder, neue Lehrpersonen, Schulsozialarbeit, QUIMS-Teams, Betreuungs-
personen oder bestimmte Schulstufen/Zyklen.

6 chi2=23.49; df=1; p<.001
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Tabelle 5. Personengruppen und ihre Weiterbildungsaktivitaten (Mehrfachantworten méglich; n=342 Wei-
terbildungen).
Anzahl Weiterbil- Anzahl Weiterbil- Mittlere Anzahl teil-

dungen dungen nehmender Perso- Standard-
Personengruppe (absolut) (relativ %) nen abweichung (SD)
Schulteam 282 82.5 40 15.6
Jahrgangsteam 12 35 18 7.1
Fachteam sprachliche Fécher 13 3.8 8 7.8
Fachteam nicht-sprachliche Facher 4 1.2 - -
Andere Personengruppen 39 114 6 5.7

Bei der Teilnehmendenzahl spielte der thematische Fokus der Weiterbildung eine Rolle’: Bei
Weiterbildungen zu «Fokus Sprache» nahmen im Mittel 35 Personen teil, bei Weiterbildungen
zu SCALA 37 Personen und bei Weiterbildungen im Hinblick auf den Aufbau einer gemeinsa-
men Beurteilungspraxis waren dies 36 Personen. Mit durchschnittlich 44 Teilnehmenden war
die Zahl der Teilnehmenden bei anderen Weiterbildungsthemen aber signifikant grosser.

Wie organisieren sich die Schulen im Hinblick auf
QUIMS?

Nachdem bisher gezeigt wurde, wie die Schulen QUIMS umsetzen, gilt das Augenmerk im Fol-
genden der Organisationsstruktur (siehe Kap. 4.2.1) und dem Mitteleinsatz (siehe Kap. 4.2.2)
der QUIMS-Schulen.

4.2.1 Wie steuern die Schulen das Programm QUIMS?

Im Folgenden wird zunachst die Steuerungsstruktur der Schulen im Hinblick auf QUIMS ana-
lysiert. Die Analyse ergab, dass in 101 der 135 im Jahr 2022 antwortenden Schulen (74.8%)
einzelne Lehrpersonen als QUIMS-Beauftrage eingesetzt waren. In 23 Schulen (17.0%) waren
es die Schulleitungen, die gleichzeitig als QUIMS-Beauftragte agierten. An gewissen Schulen
waren nicht nur Einzelpersonen fiir QUIMS zustéindig, sondern es wurden ganze QUIMS-Teams
zur Steuerung eingesetzt: In 50 Schulen (37.0%) kiimmerte sich eine Gruppe tiber QUIMS hin-
aus auch noch um weitere schulische Fragen (z.B. Q-Team, Steuergruppe, Spurgruppe). Und in
76 Schulen (56.3%) erhielt ein QUIMS-Team den Hauptauftrag, QUIMS zu konzipieren und um-
zusetzen (vgl. Abbildung 13).

7 F=4.25; df=3; p<.01
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Anzahl QUIMS-Schulen mit dieser Art der Steuerung
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Eine Lehrperson ist als QUIMS-Beauftragte eingesetzt. _ 101

Die Funktion "QUIMS-Beauftragte" wird von der
Schulleitung ausgeiibt. _

Wir haben ein QUIMS-Team mit dem Hauptauftrag, _ 76
QUIMS zu konzipieren und umzusetzen.

23

Wir haben eine Gruppe, die sich sowohl um QUIMS
; I o
als auch um andere Fragen kiimmert.
andere Struktur - 11

Abbildung 13.  Art der Steuerung an den QUIMS-Schulen im Jahr 2022 (Angaben in absoluten Zahlen; Mehrfach-
antworten moglich).

11 Schulen (8.1%) gaben explizit an, eine andere, oben nicht erwahnte Struktur der QUIMS-
Steuerung aufgebaut zu haben. In den verbalen Erlduterungen dieser Schulen wurde deutlich,
dass sich gelegentlich zwei QUIMS-Beauftragte die Aufgabe teilen (z.T. flankiert von einem
QUIMS-Team). Teilweise haben QUIMS-Teams eine genau definierte Zusammensetzung (z.B.
mit Stufen- und Fachdelegierten sowie bestimmten Funktionen - wie DaZ -, die vertreten sein
miissen). Genannt wurde auch die Struktur mit einer hauptverantwortlichen QUIMS-Gruppe,
die aber Auftriage an andere Gremien auslagern kann. Eine Schule berichtete, dass die Arbeits-
gruppe «QUIMS» mit Vertretungen aus allen Stufen Themen der Schulkonferenz, der Padago-
gischen Teams und der Steuergruppe sammelt und auf dieser Basis Auftriage formuliert, die
dann durch die Schulleitung erteilt werden. Ausserdem zeigte sich in den verbalen Antworten,
dass sich QUIMS-Schulen stindig neuen Gegebenheiten anpassen miissen (Schulhaussanie-
rung, Einfithrung Tagesschulen), was zu Ubergangslésungen ad interim fithren kann, v.a. wenn
es Schulen schwer féllt QUIMS-Beauftragte zu finden. Schliesslich berichtet eine Schule, sie
habe eine holokratische Fiihrungsstruktur (QUIMS-Handlungsfelder sind in den entsprechen-
den Zellen dieser Schule im Auftrag).

4.2.2 Werden die QUIMS-Gelder gemass Vorgabe eingesetzt?

Gemadss Vorgabe miissen 30% der QUIMS-Gelder in den Schwerpunkt C (Beurteilen und For-
dern mit Fokus auf Sprache) investiert werden. 107 der 132 antwortenden QUIMS-Schulen
(81%) erfiillten diese Vorgabe gemadss eigenen Angaben. 12 Schulen (9%) konnten diese
Vorgabe nicht erfiillen und 13 Schulen (10%) konnten nicht beurteilen, ob sie diese Vorgaben
erfiillten oder nicht. Schulen, die diese Vorgaben nicht erfiillen konnten, wurden aufgefordert,
die Griinde dafiir zu erldutern (siehe Kap. 6.3.1 im Anhang).

Die 13 QUIMS-Schulen, die angaben, nicht beurteilen zu kénnen, ob die Vorgabe eingehalten
wurde, 30% der QUIMS-Gelder in den Schwerpunkt C zu investieren, konnten zur Begriindung
dieser Situation zwischen vier vorgegebenen Griinden auswédhlen (Mehrfachantworten
moglich). Bei vier Schulen waren die Zahlen noch nicht vorhanden/ausgewertet, bei fiinf
Schulen wurden die Kosten nicht nach dem Schwerpunkt erfasst, bei weiteren fiinf Schulen
kam es zu einer Vakanz und vier Schulen nannten «andere Griinde». Aus den verbalen Erlaute-
rungen dieser anderen Griinde geht hervor, dass hohe Fluktuation, ein Ausscheiden aus dem
Programm QUIMS oder unklare Abgrenzungen des Schwerpunkts C von anderen QUIMS-The-
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men dafiir verantwortlich gemacht wurden, dass nicht angegeben werden konnte, ob die Vor-
gabe eingehalten wurde.

Wie schatzen die Schulen den Support ein?

Bei den QUIMS-Geldern handelt es sich nur um die eine Form von Support, den die QUIMS-
Schulen erhalten. Wie breit dieser Support ist und wie dieser von den Schulen eingeschatzt
wurde, wird im Folgenden berichtet.

Im Fragebogen wurde nach drei verschiedenen Arten des Supports gefragt: nach Support der
QUIMS-Beauftragten durch fachliche Impulse (siehe Kap. 4.3.1), nach Support der QUIMS-Be-
auftragten durch Informationen und Materialien (siehe Kap. 4.3.2) sowie nach weiterer Unter-
stiitzung fiir das Kollegium (siehe Kap. 4.3.3).

4.3.1 Wie schatzen die Schulen den Support durch fachliche Impulse ein?

Im Zusammenhang mit der Niitzlichkeit des Supports durch fachliche Impulse (vgl. Abbildung
14) bezeichneten rund 94% der antwortenden Schulen den CAS zu QUIMS an der PH Ziirich als
niitzlich. Ebenfalls viele wertvolle fachliche Impulse erhielten die QUIMS-Schulen an QUIMS-
Treffen (82% Zustimmung) und via E-Mail-Auskiinfte und Telefonate mit dem kantonalen
QUIMS-Team bzw. der QUIMS-Verantwortlichen der Stadt Ziirich (79% Zustimmung). Aber
auch der bilaterale Austausch zwischen QUIMS-Schulen wird auf fachlicher Ebene als niitzlich
wahrgenommen (74% Zustimmung).

Eine niitzliche Unterstiitzung und wertvolle fachliche Impulse erfuhr
die/der QUIMS-Beauftragte (und die Schulleitung) durch...

0% 20% 40% 60% 80% 100%

den bilateralen Austausch zwischen QUIMS-Schulen . _
(n=109)
Auskiinfte Gber E-Mail und Telefon der kantonalen oder I _
der stadtischen QUIMS-Verantwortlichen (n=82)

QUIMS-Treffen (ehemals Austauschtreffen) mit dem

kantonalen QUIMS-Team und der stadtischen QUIMS- I _

Verantwortlichen (n=129)
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Abbildung 14. Beurteilung des Supports durch fachliche Impulse (relative Haufigkeiten der Antworten).

4.3.2 Wie schatzen die Schulen den Support durch Informationen und Mate-
rialien ein?
Beim Support durch Informationen und Materialien stiessen die Fachbroschiire zum Schwer-

punkt C (Beurteilen und Fordern mit Fokus auf Sprache) und die Webseite zu QUIMS
(www.vsa.zh.ch/quiums) auf ein besonders positives Echo. 98% bzw. 94% stimmten der Aus-
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sage (eher) zu, die Fachbroschiire bzw. die Webseite diene als niitzliche Unterstiitzung und
biete wertvolle fachliche Impulse fiir QUIMS-Beauftragte und Schulleitungen. Mit zustimmen-
den Antworten von iiber 80% der Befragten wurden auch andere kantonale Angebote als niitz-
lich bezeichnet: Die Rechnungs- und Budgetvorlagen zu QUIMS (bzw. Gkks-Tool) schitzten
81% als niitzlich ein, die Leitzsatze zur gemeinsamen Beurteilungskultur 82%, das Wiki zu den
QUIMS-Schwerpunkten 85% und die 2008 erschienene Handreichung QUIMS 86%. Aber auch
die Musteraufgaben zur Schreibfoérderung und zum Beurteilen und Férdern wurden mit 75%
Zustimmung als niitzlich eingeschatzt - dhnlich wie die Planungsvorlagen von QUIMS mit einer
Zustimmung von 73%. Damit kann bilanzierend davon ausgegangen werden, dass die kanto-
nalen Informationen und Materialien bei drei Vierteln der QUIMS-Schulen auf positive Reso-
nanz stossen (vgl. Abbildung 15).

Eine niitzliche Unterstiitzung und wertvolle fachliche Impulse erfuhr
die/der QUIMS-Beauftragte und die Schulleitung durch folgende Infos
und Materialien des VSA (auf Website oder als Broschiiren)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Planungsvorlagen von QUIMS (z.B. Grobplanung) .
(n=107)

Musteraufgaben zur Schreibférderung und zu l
Beurteilen und Férdern (auf Wiki) (n=104)

Rechnungs- und Budgetvorlagen zu QUIMS (oder im .
stadtischen Tool Gkks) (n=105)

Leitsdtze zur gemeinsamen Beurteilungskultur (auf I
QUIMS Wiki) (n=105)

Webseite Wiki zu QUIMS-Schwerpunkten
(https://wiki.edu-ict.ch/quims/fokusc/index) (n=124)

Handreichung QUIMS (2008, griin) (n=115)

Webseite zu QUIMS (www.vsa.zh.ch/quims) (n=127) |

Fachbroschire zum Schwerpunkt C: Beurteilen und
Fordern mit Fokus auf Sprache (n=131)
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Abbildung 15. Beurteilung des Supports durch Informationen und Materialien (relative Haufigkeiten der Antwor-
ten).

Im Zusammenhang mit dem Support durch fachliche Impulse, Informationen und Materialien
konnten neben den vorgegebenen Antwortkategorien mit verbalen Textantworten auch an-
dere niitzliche Unterstiitzungen fiir die QUIMS-Arbeit benannt werden.

Genannt wurden einerseits externe Fachpersonen (z.B. der PHZH oder der PHFHNW, aber auch
private Anbietende), externes Coaching, die QUIMS-Perlen-Veranstaltung, der Austausch mit
anderen QUIMS-Beauftragten oder der Beizug von Fachpersonen aus der eigenen Gemeinde.
Andererseits wurden auch schulinterne Fachpersonen angefiihrt (z.B. Lehrpersonen mit ent-
sprechenden Weiterbildungen oder eine Lehrmittelautorin). Ausserdem haben einzelne

© spectrum™ | 2023



Zusammenfassender Bericht 2022 zum Stand der Umsetzung des Programms QUIMS in den Schulen

Schulen Erfahrungen aus den Vorjahren oder den Austausch im Schulhausteam als hilfreiche
Ressource genutzt. Bezogen auf schriftliche Materialien wurden folgende Beispiele genannt:
die Konsultation von Fachliteratur zu sprachsensiblem Unterrichten, interne Planungsformu-
lare und Projektskizzen, Vorlagen der Gemeinde (z.B. zum Budget), Unterlagen von Weiterbil-
dungen (z.B. zum Projektmanagement) sowie QUIMS-Broschiiren.

4.3.3 Wie schatzen die Schulen die weitere Unterstiitzung fiur das Team ein?

Nicht nur die QUIMS-Beauftragten und die Schulleitungen erhielten Support. Letztlich zielten
verschiedene Massnahmen auch darauf ab, ganze Teams bei der Umsetzung von QUIMS zu un-
terstiitzen (vgl. Abbildung 16).

Die finanzielle Unterstiitzung durch kantonale QUIMS-Beitrage wurde als grosste Unterstiit-
zung fiir das Team erachtet: 99% stimmten der Niitzlichkeit dieser Form der Unterstiitzung
(eher) zu. Mit fast 95% Zustimmung ebenfalls dusserst niitzlich wurden die QUIMS-Beauftrag-
ten eingeschatzt. Aber auch Fach- und Prozessberatungen durch externe Fachpersonen sowie
schulinterne Weiterbildungsangebote zu QUIMS wurden als sehr niitzliche Unterstiitzung fiirs
Team erlebt (je 89% Zustimmung). Daneben waren den Teams Veranstaltungen wie schulin-
terne Weiterbildungen/Bausteine zu «Fokus Sprache» (78%), zu SCALA (71%) oder die Ver-
anstaltungsreihe zum QUIMS-Schwerpunkt an der PH Ziirich (77%) niitzlich. Schliesslich pro-
fitierten die QUIMS-Schulen auch von rein digitalen Angeboten wie etwa den Musteraufgaben
zum Schreiben oder zum Beurteilen (69%), vom Wiki zu den QUIMS-Schwerpunkten (69%)
und der Webseite zu QUIMS (75%).

Eine niitzliche Unterstiitzung erfuhr das Kollegium (aus Sicht von Schulleitung
und QUIMS-Beauftragter/m) durch ...
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Musteraufgaben zu "Schreiben" und zu "Beurteilen
und Fordern" (auf Wiki) (n=80)

Webseite Wiki zu QUIMS-Schwerpunkten
(https://wiki.edu-ict.ch/quims/fokusc/index) (n=96)

SchilW und/oder Bausteine zu "SCALA" (n=59)

Webseite zu QUIMS (www.vsa.zh.ch/quims) (n=100)

Veranstaltungsreihe zu QUIMS-Schwerpunkten an der
PH Zirich (Mittwochnachmittage) (n=94)

SchilW und/oder Bausteine zu "Fokus Sprache" (n=92)

andere schulinterne Weiterbildungsangebote zu
QUIMS (n=98)

Fach- und Prozessberatung durch externe
Fachpersonen (n=90)

die/den QUIMS-Beauftragte(n) (n=120)

finanzielle Unterstiitzung durch kantonale QUIMS-
Beitrdge (n=130)

| trifft Gberhaupt nicht zu trifft eher nicht zu | trifft eher zu W trifft genau zu

Abbildung 16. Beurteilung der Unterstiitzung des Kollegiums (relative Haufigkeiten der Antworten).
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Zusammenfassender Bericht 2022 zum Stand der Umsetzung des Programms QUIMS in den Schulen

Die offene Frage nach weiteren Faktoren, welche die Schulen bei der Reduktion von Bildungs-
benachteiligungen unterstiitzen wiirden, wurde mit einem breiten Strauss von Ideen beant-
wortet. Eine Ubersicht iiber diese Antworten findet sich in paraphrasierter Form in Kap. 6.3.6
im Anhang. Die Antworten kreisen um personelle Ressourcen, Weiterbildungen, Projekte, in-
terne Gefasse der Zusammenarbeit, Schulentwicklungsmassnahmen und Angebote fiir Schiile-
rinnen und Schiiler.

Welche Wirkungen zeigt das Programm QUIMS gemass
Ansicht der Befragten?

Im Folgenden werden Wirkungen des Programms QUIMS aus Sicht der Befragten dargestellt.
Nach einer pauschalen Einschdtzung des Erfolgs der einzelnen QUIMS-Massnahmen (siehe
Kap. 4.4.1) interessiert die Frage, auf welcher Datenbasis diese Einschdtzung beruht bzw. wie
die Schulen bei der Evaluation ihrer QUIMS-Massnahmen vorgingen (siehe Kap. 4.4.2). An-
schliessend wird untersucht, welche Veranderungen QUIMS fiir die Schiilerinnen und Schiiler
(siehe Kap. 4.4.3), fiir die Schulentwicklung und die kollegiale Zusammenarbeit (siehe Kap.
4.4.4), fir die Lehrpersonen (siehe Kap. 4.4.5) sowie fiir die Eltern brachte (siehe Kap. 4.4.6).

4.41 Wie beurteilen die Schulen den Erfolg ihrer QUIMS-Projekte
und -Angebote?

Die QUIMS-Schulen wurden gebeten, den Zielerreichungsgrad der durchgefiihrten QUIMS-
Massnahmen einzuschitzen. Zu diesem Zweck vergaben die Befragen Punkte auf einer Skala
von 1 bis 10. Ein Punkt bedeutete, dass die Ziele vollig verfehlt wurden, wahrend die Ziele bei
der Vergabe von zehn Punkten als vollstdndig erreicht eingeschatzt wurden.

Ein gutes Drittel der QUIMS-Massnahmen wurde hinsichtlich der Zielerreichung mit einer Acht
bewertet (34.0%). 25.6% der Massnahmen erreichten 9 Punkte und 13.0% erreichten ihr Ziel
vollstandig (10 Punkte). 26.5% der QUIMS-Massnahmen kamen bei der Zielerreichung auf 1
bis 7 Punkte, wobei auffillt, dass kaum QUIMS-Massnahmen umgesetzt wurden, die ihr Ziel
verfehlten. Im Mittel erreichten die angegebenen Massnahmen einen Punktestand von
M=8.108 auf der Zielerreichungsskala von 1 bis 10 (vgl. Abbildung 17).

Ziel vollstandig erreicht = 10 | NN 13.0
9 I, 2 6.6
g I 34.0
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Ziel vollig verfehlt=1 | 0.2
0.0 10.0 20.0 30.0 40.0,,

Abbildung 17.  Zielerreichungsgrad der QUIMS-Massnahmen auf einer Skala von 1 bis 10 (n=568 QUIMS-Massnah-
men).

8SD=1.34
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Zusammenfassender Bericht 2022 zum Stand der Umsetzung des Programms QUIMS in den Schulen

Bei festen QUIMS-Angeboten wurde der Zielerreichungsgrad mit M=8.36 (SD=1.27) héher ein-
geschitzt als bei Entwicklungsprojekten M=7.80 (SD=1.35)°. Wihrend sich nach Handlungs-
feldern keine signifikanten Unterschiede zeigten, lasst sich belegen, dass QUIMS-Massnahmen
ihre Ziele je nach betontem Aspekt des Schwerpunkts C unterschiedlich gut erreichten (vgl.
Abbildung 18).

Besonders erfolgreich schnitten QUIMS-Massnahmen ab, die den Aspekt «Foérdern in sozial he-
terogenen Klassen» des Schwerpunkts C (SCALA-Modul C) betonten. Sie erreichten auf der Ant-
wortskala von 1 bis 10 einen mittleren Zielerreichungsgrad von M=8.52 (SD=1.09). Am we-
nigsten erreicht wurden die Ziele von QUIMS-Massnahmen, die sich aufs sprachbewusste For-
dern und Beurteilen in allen Fachern (M=7.35; SD=1.42) und solchen, die sich auf die Chancen-
gerechtigkeit bei der Beurteilung bezogen (M=7.81; SD=1.27). QUIMS-Massnahmen, die nicht
zum Schwerpunkt C gehdren, kamen auf einen mittleren Zielerreichungsgrad von M=8.28
(SD=1.34)"%. Sie scheinen also eher einfacher erreichbar zu sein als Ziele im Schwerpunkt C.

Ziel voll verfehlt Ziel vollstandig erreicht
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
T1: Beobachtungen und Beurteilungen planen und _ .96
durchfiihren im Fachbereich Deutsch (n=28) ’
T2: Vorentlasten statt nachbereiten im Fachbereich _ 8.03
Deutsch (n=35) ’
T3: Rickmeldungen im Dialog kommunizieren (n=26) _ 8.12
T4: In allen Fachern sprachbewusst férdern und _ 735
beurteilen (n=80) :

Modul A (SCALA): Chancengerechtigkeit bei der
Beurteilung (n=26)

N
[
ps

Modul B (SCALA): Zuschreibungen und Riickmeldungen
(n=11)

N
[
N

Modul C (SCALA): Férdern in sozial heterogenen Klassen
(n=66)

8.52

gehort nicht zum Schwerpunkt C (n=261) 8.28

%

Abbildung 18.  Zielerreichungsgrad der QUIMS-Massnahmen auf einer Skala von 1 bis 10 nach fokussiertem Aspekt
des Schwerpunkts C (n=533 QUIMS-Massnahmen).

Nebst der allgemeinen Einschatzung der Zielerreichung einzelner QUIMS-Massnahmen wur-
den die Schulen auch gebeten anzugeben, wie diese Einschdtzung zustande gekommen war.
Bei iiber 65% der Massnahmen basierte die Beurteilung der Zielerreichung auf einer internen
Evaluation. In 60% der Fédlle wurde die Einschatzung vorgangig mit dem Kollegium bespro-
chen. Dartiber hinaus wurde erfragt, ob die Massnahme so gut gelungen sei, dass sie anderen
Schulen empfohlen werden kann. Dies ist bei 92% der durchgefiihrten QUIMS-Massnahmen
der Fall (vgl. Abbildung 19).

9 T=5.06; df=560; p<.001; Cohens’d=.43
10 F=5.80; df=7; p<.001; Eta2=0.7
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Zusammenfassender Bericht 2022 zum Stand der Umsetzung des Programms QUIMS in den Schulen

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Stitzt sich diese Einschatzung des

Zielerreichungsgrades auf eine durchgefiihrte interne _

Evaluation ab? (n=565)
Wourde diese Einschatzung mit dem Kollegium _
besprochen? (n=563)

Dieses Projekt/dieses Angebot ist besonders gut

gelungen und wir empfehlen es auch anderen Schulen. _

(n=516)

Hja nein

Abbildung 19. Zustandekommen der Einschatzung des Zielerreichungsgrades und Empfehlung bewahrter Pro-
jekte (516<n<565 QUIMS-Massnahmen).

62% der bewdhrten QUIMS-Massnahmen sind bereits im Unterrichts- oder Schulalltag veran-
kert. Bei 27% ist eine Verankerung geplant und bei 11% ist die Verankerung noch offen. Von
184 QUIMS-Massnahmen, die sich noch nicht vollstandig bewahrt haben, werden 95% modifi-
ziert und 5% aufgegeben.

4.4.2 Mit welchen Methoden evaluieren die Schulen ihre QUIMS-Massnah-
men?

Wenn soeben vom Zielerreichungsgrad der QUIMS-Massnahmen die Rede war, stellt sich na-
tiirlich die Frage, auf welcher Grundlage die Befragten den Erfolg ihrer QUIMS-Massnahmen
einschatzten. Diesen Grundlagen wird im Folgenden nachgegangen, indem dargestellt wird,
mit welchen Methoden die Schulen die umgesetzten Massnahmen intern evaluierten (vgl.
Abbildung 20).

jahrliche Standortbestimmung (z.B. mit SOFT-Analyse) _ 35.0
Fragebogen flr Lehrpersonen _26.2
andere _ 21.1
Unterrichtsbeobachtung _ 19.9
bisher noch keine interne Evaluation _ 194
Fragebogen fiir Schilerinnen und Schiler _ 10.5
Leitfadengestiitzte Interviews mit Lehrpersonen || @ 84
Lernzielliberprifung (z.B. Lerntest, Lernkontrolle) _ 7.5
Fragebogen fir Eltern - 4.8
Leitfadengestitzte Interviews mit Schiilerinnen - 3.9

Leitfadengestitzte Interviews mit Eltern . 2.4

0 10 20 30 4094

Abbildung 20. Eingesetzte Methoden der internen Evaluation (Mehrfachantworten moglich; n=583 QUIMS-Mass-
nahmen; Angaben in Prozenten).
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Zusammenfassender Bericht 2022 zum Stand der Umsetzung des Programms QUIMS in den Schulen

Bei 35.0% aller QUIMS-Massnahmen wurde die Evaluation im Rahmen der jahrlichen Stand-
ortbestimmung (beispielsweise ermittelt durch eine SOFT-Analyse im Kollegium) vorgenom-
men. 26.2% der Massnahmen wurden mittels Fragebogen fiir die Lehrpersonen evaluiert, wah-
rend in 19.9% der Falle Unterrichtsbeobachtungen zum Einsatz kamen. Etwa jede zehnte
QUIMS-Massnahme wurde mittels Fragebogen fiir Schiilerinnen und Schiiler evaluiert.

19.4% der QUIMS-Massnahmen konnten bisher noch nicht intern evaluiert werden. In 21.1%
der Fille kamen andere Formen der internen Evaluation zum Einsatz. Was von den QUIMS-
Schulen damit gemeint war, lasst sich Kap. 6.3.3 im Anhang entnehmen.

4.4.3 Welche Wirkungen von QUIMS auf die Schilerinnen und Schiiler wer-
den berichtet?

Die QUIMS-Beauftragten und Schulleitungen wurden um eine Einschatzung gebeten, welche
Wirkungen mit Unterstiitzung von QUIMS an den Schulen herbeigefiihrt werden konnten. Die
nachfolgenden Einschatzungen beziiglich der Verdnderungen durch die QUIMS-Arbeiten wer-
den gemass Angaben der Befragten in 97% der Falle auch vom Kollegium geteilt. Und alle Be-
fragten gaben an, dass sowohl QUIMS-Beauftragte als auch Schulleitungen die folgenden Ein-
schiatzungen teilen wiirden. In 47% der Fille wurden die Einschatzungen sogar explizit mit
dem Kollegium besprochen.

Die QUIMS-Beauftragten berichteten von umfassenden Wirkungen auf die Schiilerinnen und
Schiiler, zu denen QUIMS beigetragen hat. 73% der Befragten erhielten seitens ihrer Schiilerin-
nen und Schiiler (eher) positive Reaktionen auf die vorgenommenen Veranderungen. 94% der
Befragten gaben an, die Schiilerinnen und Schiiler hitten ihre Sprachkompetenzen (eher) ver-
bessern konnen oder wiirden allgemein bessere Lernleistungen erbringen (83%). Noch posi-
tiver waren die Riickmeldungen zur Wirkung von QUIMS aufs Schulklima (96%) und auf die
Schulzufriedenheit der Schiilerinnen und Schiiler (97%). Es fallt jedoch auf, dass unter den zu-
stimmenden Antworten jeweils ein hoher Anteil «trifft eher zu» zu verzeichnen ist (vgl.
Abbildung 21).

Unsere QUMS-Arbeiten haben dazu beigetragen, dass ...

0% 20% 40% 60% 80% 100%
wir positive Reaktionen unserer Schiiler/innen auf die I _
vorgenommenen Veranderungen erhielten. (n=100)
die Schiler/innen allgemein bessere Lernleistungen _
erreichten. (n=88)
die Schilerinnen und Schiler ihre Sprachkompetenzen I _
verbessern konnten. (n=112)
in der Schule ein gutes Schulklima herrscht. (n=120) _
die Schulzufriedenheit der Schiiler/innen gut ist. _
(n=114)

| trifft Gberhaupt nicht zu trifft eher nicht zu W trifft eher zu | trifft genau zu

Abbildung 21.  Berichtete Wirkungen von QUIMS auf die Schiilerinnen und Schiiler (relative Haufigkeiten der Ant-
worten).
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Zusammenfassender Bericht 2022 zum Stand der Umsetzung des Programms QUIMS in den Schulen

Bei den Fragen zum Anteil erfolgreicher Uberginge in anspruchsvolle Schularten der nichsten
Schulstufe zeigt sich, dass etwa die Halfte der Befragten die Option «kann nicht beantwortet
werden» wahlte. Nur etwa die Halfte der QUIMS-Beauftragten wagte hier also liberhaupt eine
Aussage. Jene, die eine Einschatzung abgaben, attestierten QUIMS in diesem Bereich jedoch
eher positive Wirkungen. Ca. 64% der antwortenden QUIMS-Beauftragten gaben an, QUIMS
habe dazu beigetragen, dass sich fiir die Gesamtheit und fiir Kinder und Jugendliche deutscher
Erstsprache der Anteil erfolgreicher Ubergéinge in anspruchsvolle Schularten mit QUIMS er-
hoht habe. 76% waren gar der Meinung, QUIMS habe dazu beigetragen, den Anteil von Schiile-
rinnen und Schiilern nicht-deutscher Erstsprache bzw. mit Migrationshintergrund beim Uber-
gang in anspruchsvolle Schularten zu steigern (vgl. Abbildung 22).

Unsere QUMS-Arbeiten haben dazu beigetragen, dass sich der Anteil
erfolgreicher Ubergange in anspruchsvolle Schularten der nachsten Schulstufe erhéht hat fiir ..

0% 20% 40% 60% 80% 100%
a) die Gesamtheit der Schiiler/innen. (n=74) I

b) Schiler/innen nicht-deutscher Erstsprache (mit I
Migrationshintergrund). (n=75)

c) Schuler/innen deutscher Erstsprache. (n=68) I

B trifft Gberhaupt nicht zu trifft eher nicht zu W trifft eher zu W trifft genau zu

Abbildung 22.  Berichtete Wirkungen von QUIMS auf den Anteil erfolgreicher Ubergénge in anspruchsvolle Schul-
arten der nachsten Schulstufe (relative Haufigkeiten der Antworten).

4.4.4 Welche Wirkungen von QUIMS bezuglich Schulentwicklung bzw. Ko-
operation werden berichtet?

Nicht nur fiir die Schiilerinnen und Schiiler ergaben sich aus Sicht der Befragten Verdnderun-
gen. Auch die Schulentwicklung bzw. die professionelle Kooperation wurde gemass Angaben
der Befragten durch QUIMS gestiarkt. Sowohl zu einer guten Zusammenarbeit in Lehr- und
Lernfragen als auch zu einer zielgerichteten, gemeinsamen Arbeit im Team habe QUIMS beige-
tragen, berichteten je 97% der antwortenden Schulen (vgl. Abbildung 23).

Unsere QUMS-Arbeiten haben dazu beigetragen, dass ...

0% 20% 40% 60% 80% 100%
el P
zusammenarbeiten. (n=127)
o e gy .
Schulkollegiums zielgerichtet erfolgt. (n=128)
B trifft Gberhaupt nicht zu trifft eher nicht zu M trifft eher zu B trifft genau zu

Abbildung 23. Berichtete Wirkungen beziiglich der Schulentwicklung und der professionellen Zusammenarbeit
(relative Haufigkeiten der Antworten).
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4.4.5 Welche Wirkungen von QUIMS auf die Lehrpersonen werden berich-
tet?

Im Hinblick auf die Verdanderungen fiir die Lehrpersonen beziiglich ihrer Qualifikation und Zu-
friedenheit ergaben die Daten das in Abbildung 24 dargestellte Bild: 98% der QUIMS-Beauf-
tragten gaben an, QUIMS habe (eher) dazu beigetragen, das professionelle Knowhow der Lehr-
personen zu erweitern. 94% meldeten, QUIMS sei fiir die Lehrpersonen eine Ursache gewesen,
den Unterricht in den ausgewihlten Bereichen zu verdndern. Uber 80% der QUIMS-Beauftrag-
ten gaben tliberdies zu Protokoll, dass dank QUIMS die Arbeitszufriedenheit der Lehrpersonen
hoch sei.

Unsere QUMS-Arbeiten haben dazu beigetragen, dass ...

0% 20% 40% 60% 80% 100%

die Arbeitszufriedenheit der Lehrpersonen hoch ist.
(n=114)

die Lehrpersonen ihren Unterricht im ausgewahlten
Bereich verandert haben (indem sie z.B. ihr
didaktisches Repertoire erweiterten). (n=127)

die Lehrpersonen ihr professionelles Knowhow
erweitert haben. (n=129)

| trifft Gberhaupt nicht zu m trifft eher nicht zu | trifft eher zu W trifft genau zu

Abbildung 24. Berichtete Wirkungen bei Lehrpersonen (relative Haufigkeiten der Antworten).

4.4.6 Welche Wirkungen von QUIMS auf die Eltern werden berichtet?

Liegt der Fokus auf den Wirkungen von QUIMS auf die Eltern beziiglich Mitwirkung, Einbezug
und Zufriedenheit, so lasst sich aus den Daten Folgendes herauslesen:

Gemass Angaben von gut 80% der antwortenden QUIMS-Beauftragten und Schulleitungen sind
die Eltern dank QUIMS gut in die Lernforderung ihrer Kinder einbezogen. 89% meldeten,
QUIMS habe dazu beigetragen, dass die Eltern gut informiert seien und 95% berichteten posi-
tive Wirkungen von QUIMS auf die Zufriedenheit der Eltern mit der Schule (vgl. Abbildung 25).

Unsere QUMS-Arbeiten haben dazu beigetragen, dass ...
0% 20% 40% 60% 80% 100%

die Eltern gut in die Lernférderung ihrer Kinder
einbezogen sind. (n=114)

die Eltern gut informiert sind. (n=120)

die Zufriedenheit der Eltern mit der Schule gut ist.
(n=112)

B trifft Gberhaupt nicht zu m trifft eher nicht zu W trifft eher zu W trifft genau zu

Abbildung 25. Berichtete Wirkungen bei den Eltern (relative Haufigkeiten der Antworten).
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Zusammenfassender Bericht 2022 zum Stand der Umsetzung des Programms QUIMS in den Schulen

Damit QUIMS wirksam werden kann, ist eine nachhaltige Verankerung von QUIMS von beson-
derer Bedeutung. In einer offenen Frage wurden die QUIMS-Schulen gefragt, was helfen wiirde,
dass QUIMS nachhaltig verankert werden kann. Die Antworten auf diese Frage finden sich im
Anhang S. 75 in Kap. 6.3.7. Die Antworten zielten auf Informationen, Anregungen, Weiterbil-
dungen, professionelle Akteure (Lehrpersonen, Schulleitungen, QUIMS-Beauftragte, QUIMS-
Teams, Schulhausteams), Zusammenarbeit, Ressourcen (Zeit, Personal, Geld), passende Struk-
turen, eine forderliche Schulkultur, interne Evaluation, gelingende Schulentwicklung und ge-
sellschaftliche Veranderungen.

Welches sind die grossten Unterschiede?

Im abschliessenden Unterkapitel des Auswertungsteils werden die erhobenen Daten auf Un-
terschiede hin untersucht. Dabei gilt das Interesse zunédchst den grossten Unterschieden zwi-
schen den Erhebungszeitpunkten 2008, 2010, 2012, 2014, 2016, 2018, 2020 und 2022 (siehe
Kap. 4.5.1). Anschliessend werden Unterschiede zwischen der Stadt Ziirich und dem {ibrigen
Kantonsgebiet (siehe Kap. 4.5.2) sowie zwischen Primar- und Sekundarschulen (siehe Kap.
4.5.3) identifiziert.

4.5.1 Welches sind die grossten Unterschiede im Zeitverlauf?

Im Zeitverlauf fallt zunachst auf, dass der prozentuale Anteil der Stadtziircher QUIMS-Schulen
an allen QUIMS-Schulen des Kantons Ziirich seit 2008 weiterhin kontinuierlich riicklaufig ist'".
Waren im Jahr 2008 noch 71.4% aller damals 49 QUIMS-Schulen in der Stadt Ziirich angesie-
delt, so waren es 2022 nur noch 26.7% von 135 QUIMS-Schulen. Umgekehrt stieg der Anteil
von QUIMS-Schulen ausserhalb der Stadt Ziirich von 28.6% auf 73.3% an (vgl. Abbildung 26).
Wahrend also im Jahr 2008 noch ca. 71% der QUIMS-Schulen in der Stadt Ziirich lagen, waren
im Jahr 2022 ca. 73% der QUIMS-Schulen im tibrigen Kantonsgebiet lokalisiert.

% 100.0

90.0
20.0 73.3
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0

0.0

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
(n=49) (n=82) (n=93)  (n=103) (n=109) (n=111) (n=128) (n=135)

=@==>Stadt Zirich  ={l=andere Stidte/Gemeinden

Abbildung 26. QUIMS-Schulen in der Stadt Ziirich sowie in anderen Stadten und Gemeinden des Kantons Ziirich
von 2008 bis 2022 (Angaben in % aller QUIMS-Schulen des Kantons Ziirich).

1 ¢hi2=50.6; df=7; p<.001
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Zusammenfassender Bericht 2022 zum Stand der Umsetzung des Programms QUIMS in den Schulen

In diesem Zeitraum stieg die Anzahl der aktiven QUIMS-Schulen von 49 auf 135 an. Nominal
betrachtet, blieb die Zahl der QUIMS-Schulen in der Stadt Ziirich tiber diese Jahre (mit geringen
Schwankungen zwischen 35 und 48 QUIMS-Schulen) praktisch konstant. Dies bedeutet, dass
neue Schulen vorwiegend ausserhalb der Stadt Ziirich zum Programm QUIMS hinzugestossen
sind. Die Zahl der QUIMS-Schulen ausserhalb der Stadt Ziirich stieg von 14 Schulen im Jahr
2008 auf 99 im Jahr 2022 (vgl. Abbildung 27).
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Anzahl QUIIMS-Schulen (absolut)

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
(n=49) (n=82) (h=93)  (n=103) (n=109) (n=111) (n=128) (n=135)

=@==>Stadt Ziirich  =fll=andere Stidte/Gemeinden

Abbildung 27. QUIMS-Schulen in der Stadt Ziirich sowie in anderen Stadten und Gemeinden des Kantons Ziirich
von 2008 bis 2022 (absolute Anzahl aller QUIMS-Schulen des Kantons Ziirich).

Im gleichen Zeitraum stieg der Anteil der QUIMS-Schulen, die eine Lehrperson als QUIMS-Be-
auftragte einsetzen, von 61.2% auf 81.1% im Jahr 2018, um dann bis 2022 wieder auf 74.8%
zu sinken'2, Der Anteil der QUIMS-Schulen, die eine Gruppe installiert hat, die sich sowohl um
QUIMS als auch um andere Fragen kiimmert, schwankt iiber diese Jahre hinweg zwischen
17.2% und 39.1% und liegt zuletzt im Jahr 2022 bei 37.0%"3. Der praktisch stabile Aufwirts-
trend bei QUIMS-Teams mit dem Hauptauftrag, QUIMS-Arbeiten zu konzipieren und umzuset-
zen wurde im Jahr 2022 ebenfalls gebrochen: Hatten 2008 noch 34.7% der QUIMS-Schulen
dieses Steuerungsmodell gewahlt, so waren es 2020 schon 61.7%, auf das Jahr 2022 sank die-
ser Wert jedoch wieder auf 56.3%'* (vgl. Abbildung 28). Haufiger als 2020 haben die Schulen
im Jahr 2022 die Schulleitung als QUIMS-Beauftragte eingesetzt oder andere Formen der
QUIMS-Steuerung installiert - diese beiden Steuerungsarten schwanken tiber die Jahre hinweg
jedoch nicht signifikant, weshalb sie auf der Grafik nicht dargestellt werden.

12 chi2=19.8; df=7; p=.006
13 chi2=22.2; df=7; p=.002
14 chi2=20.1; df=7; p=.005
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== Wir haben eine Gruppe, die sich sowohl um QUIMS als auch um andere Fragen kiimmert

==f=Wir haben ein QUIMS-Team mit dem Hauptauftrag, QUIMS-Arbeiten zu konzipieren und umzusetzen

Abbildung 28. Veranderungen im prozentualen Anteil der QUIMS-Schulen mit einer bestimmten Form der lokalen
Steuerung im Zeitverlauf (prozentuale Angaben).

Um die Befragten zu entlasten, werden die Themen «Support» und «Zusammenarbeit» ab 2020
alternierend abgefragt. Im Jahr 2022 wurde der Support beleuchtet. Im Folgenden werden nur
jene Dimensionen des Supports fokussiert, die iber die Erhebungswellen hinweg tiberzufalli-
gen Schwankungen ausgesetzt waren.

Dem CAS der PHZH zu QUIMS wurde 2008 «nur» von 68.8% der QUIMS-Schulen eine niitzliche
Unterstiitzung fiir QUIMS-Beauftragte und Schulleitungen attestiert. Dieser Anteil schnellte im
Jahr 2010 auf 87.3% hoch, um iiber die folgenden Jahre zwischen Zustimmungswerten von
81.9% und 75.5% zu schwanken. Im Jahr 2022 schnellte die Zustimmung erneut in die Hohe:
93.9% der QUIMS-Schulen gaben (eher) an, durch diesen CAS niitzliche Unterstiitzung und
wertvolle fachliche Impulse erfahren zu haben.

Die Unterstiitzung durch den bilateralen Austausch zwischen QUIMS-Schulen ist iiber die Jahre
hinweg stark schwankend. Wenig Unterstiitzung erfuhren die QUIMS-Schulen durch diesen bi-
lateralen Austausch in den Jahren 2012 (55.1%) und 2018 (62.9%). Eher hohe Zustimmungs-
werte wurden in den Jahren 2008 (75.6.%) bzw. 2014 (71.7%) gemessen. Und im Jahr 2022
meldeten 74.3% der QUIMS-Schulen, der bilaterale Austausch zwischen QUIMS-Schulen sei
eine (eher) niitzliche Unterstiitzung bzw. ein wertvoller fachlicher Impuls (vgl. Abbildung 29).
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% Zu- Eine niitzliche Unterstiitzung und wertvolle fachliche Impulse erfuhr
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e=fl==CAS zu QUIMS der PH Zirich (31<n<85; Kurskal-Wallis-H=16.1; df=6; p=.013)

den bilateralen Austausch zwischen QUIMS-Schulen (41<n<109; Kurskal-Wallis-H=13.9; df=6; p=.030)

Abbildung 29. Veranderungen im prozentualen Anteil der QUIMS-Schulen, die (eher) niitzliche Impulse erfuhren
durch den CAS QUIMS und durch den bilateralen Austausch zwischen QUIMS-Schulen (prozentuale
Angaben der Schulen, die «ja» oder «eher ja» antworteten).

Die Handreichung QUIMS aus dem Jahr 2008 scheint ein Dauerbrenner zu sein. Uber alle Erhe-
bungswellen hinweg stimmten tiber 80% der QUIMS-Schulen der Aussage (eher) zu, dass diese
Broschiire eine niitzliche Unterstiitzung sei. In den Jahren 2008 bis 2012 lagen die Zustim-
mungswerte sogar liber 90%, bevor sie im Jahr 2016 auf den tiefsten Zustimmungswert von
80.8% sanken. Seither wird diese Broschiire aber wieder als niitzlicher empfunden - zuletzt
stimmten im Jahr 2022 87.8% der Befragten zu, dass diese Broschiire (eher) niitzlich sei und
wertvolle Impulse gebe.

Die Planungsvorlagen von QUIMS wurden bei der ersten Befragung 2010 von 81.6% der
QUIMS-Schulen (eher) geschatzt. Anschliessend sanken diese Vorlagen in der Beliebtheit, bis
sie im Jahr 2016 noch von 64.1% der QUIMS-Schulen als (eher) niitzlich bezeichnet wurden.
Seither werden sie aber wieder beliebter - im Jahr 2022 fanden 72.9% der QUIMS-Schulen
diese Vorlagen (eher) niitzlich.

Die Rechnungs- und Budgetvorlagen wurden in den Jahren 2010 bis 2014 kontinuierlich als
immer niitzlicher wahrgenommen (Steigerung von 77.5% auf 86.8% Zustimmung). Anschlies-
send sanken diese Werte auf 73.7% im Jahr 2018, bevor sie in der Erhebung 2022 wieder auf
81.0% anstiegen (vgl. Abbildung 30).
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Eine niitzliche Unterstiitzung und wertvolle fachliche Impulse erfuhr
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=== Handreichung QUIMS (2008, griin) (80<n<115; Kurskal-Wallis-H=21.9; df=5; p=<.001)
Planungsvorlagen von QUIMS (z.B. Grobplanung) (76<n<107; Kurskal-Wallis-H=16.0; df=5; p=.007)

==d=Rechnungs- und Budgetvorlagen zu QUIMS z.B. im stadtischen Finanztool Gkks
(71<n<105; Kurskal-Wallis-H=11.7; df=5; p=.039)

Abbildung 30. Veranderungen im prozentualen Anteil der QUIMS-Schulen, die (eher) niitzliche Impulse erfuhren
durch bestimmte Materialien (prozentuale Angaben der Schulen, die «ja» oder «eher ja» antworte-
ten).

Die Fach- und Prozessberatung wurde im Hinblick auf ihren Nutzen fiir das Schulhausteam in
den Jahren 2010 bis 2018 von 68.4% bis 78.6% (eher) positiv eingeschatzt. Im Jahr 2022 stieg
der Nutzen externer Beratung aus Perspektive der Schule sogar noch weiter an (88.9% Zustim-
mung).

Die Webseite zu QUIMS (www.vsa.zh.ch/quims) wurde in den Jahren 2014 bis 2018 von etwa
der Halfte der QUIMS-Schulen als niitzliche Unterstiitzung fiir das Schulhausteam bezeichnet
(Zustimmung zwischen 48.8% und 56.3%). Im Jahr 2022 wurde diese Webseite als deutlich
niitzlicher eingeschatzt: 75.0% der QUIMS-Schulen bezeichneten diese Seite im Jahr 2022 als
(eher) niitzlich (vgl. Abbildung 34).
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Eine niitzliche Unterstiitzung erfuhr das Schulteam (aus Sicht von
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e=fl==Fach- und Prozessberatung durch externe Fachpersonen (71<n<90; Kurskal-Wallis-H=11.8; df=5; p=.039)

Webseite zu QUIMS (www.vsa.zh.ch/quims) (77<n<100; Kurskal-Wallis-H=13.8; df=3; p=.003)

Abbildung 31. Veranderungen im prozentualen Anteil der QUIMS-Schulen, die durch Beratung und die QUIMS-
Webseite (eher) niitzliche Impulse fiir das Schulhausteam erfuhren (prozentuale Angaben der Schu-
len, die «ja» oder «eher ja» antworteten).

Die Items zu den wahrgenommenen Wirkungen von QUIMS (siehe Kap. 4.4.3 bis 4.4.6) wurden
ab 2018 umformuliert, weshalb kein langfristiger Vergleich mit fritheren Ergebnissen moglich
ist's. Im Vergleich der Ergebnisse der Jahre 2018 bis 2022 zeigten sich folgende liberzufilligen
Verdanderungen in den wahrgenommenen Wirkungen von QUIMS (vgl. Abbildung 32):

Die Befragten glauben in hohem Masse, dass ihre QUIMS-Arbeiten dazu beigetragen haben,
dass die Lehrpersonen in Lehr- und Lernfragen gut zusammenarbeiten. Uber 90% der Befrag-
ten stimmten dieser Aussage in den Jahren 2018, 2020 und 2022 zu. Auf sehr hohem Niveau
fiel diese Zustimmung jedoch von 95.5% im Jahr 2018 auf 91.2% im Jahr 2020, um dann im
Jahr 2022 auf einen Spitzenwert von 96.9% anzusteigen.

Die Arbeitszufriedenheit der Lehrpersonen blieb gemass Aussagen der Befragten iiber die
Jahre 2018 und 2020 hoch (liber 90% Zustimmung), sank dann aber im Jahr 2022 auf 80.7%
Zustimmung ab.

Positive Riickmeldungen der Lernenden zu den vorgenommenen Verdnderungen wurden
2018 von 92.9% der Befragten wahrgenommen. Anschliessend sank dieser Zustimmungswert
von 76.8% (2020) und schliesslich auf 73.0% ab (2022).

Etwa drei Viertel der QUIMS-Schulen gaben in den Jahren 2018 und 2020 an, QUIMS habe dazu
beigetragen, den Anteil erfolgreicher Uberginge in anspruchsvolle Schularten der nichsten
Schulstufe fiir die Gesamtheit der Schiilerinnen und Schiiler erhéht zu haben (74.0% im Jahr
2018 und 76.% im Jahr 2020). Im Jahr 2022 sank dieser Wert jedoch auf 64.9%.

15 Vor 2018 lautete der Satzanfang «Auf Grund unserer QUIMS-Arbeiten...». Da dieser Satzanfang eine monokausale
Zuschreibung impliziert, wurde ab 2018 die Formulierung «Unsere QUMS-Arbeiten haben dazu beigetragen, dass
... » eingesetzt.

© spectrum | 2023



Zusammenfassender Bericht 2022 zum Stand der Umsetzung des Programms QUIMS in den Schulen
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=== die Lehrpersonen in Lehr- und Lernfragen gut zusammenarbeiten
(110<n<127; Kruskal-Wallis-H=7.40; df=2; p=.025)

wir positive Reaktionen unserer Schiilerinnen und Schiiler auf die vorgenommenen Veranderungen
erhielten (98<n<100; Kruskal-Wallis-H=10.7; df=2; p=.005)

=== die Arbeitszufriedenheit der Lehrpersonen hoch ist.
(89<n<114; Kruskal-Wallis-H=6.35; df=2; p=.042)

=== sich der Anteil erfolgreicher Ubergénge in anspruchsvolle Schularten der nichsten Schulstufe erhéht hat fir
die Gesamtheit der Schilerinnen und Schiler. (50<n<74; Kruskal-Wallis-H=6.72; df=2; p=.035)

Abbildung 32. Wirkungen von QUIMS aus Sicht der QUIMS-Beauftragten nach Erhebungsjahr — prozentuale Anga-
ben der QUIMS-Schulen, die mit «trifft eher zu» und «trifft genau zu» zustimmend geantwortet ha-
ben.

Wichtig ist hier der Hinweis, dass sich die bezeichneten Verdnderungen alle auf einem insge-
samt hohen Niveau ergeben haben. Die Befragten verstehen QUIMS also als trotz teilweise sin-
kender Zustimmungswerte als hoch wirksam.

Bei den Items zur Beurteilung und Férderung der Schiilerinnen und Schiiler (siehe Kap. 4.1.3)
ergaben sich drei signifikante Unterschiede zwischen den Messzeitpunkten 2018, 2020 und
2022. Bei allen drei Items lasst sich eine Steigerung auf hohem Niveau identifizieren (vgl.
Abbildung 33).

94.4% der QUIMS-Schulen gaben 2018 an, eine Mehrheit der Lehrpersonen ihrer Schule wiirde
den Lernenden die Lernziele jeweils bekannt geben. Trotz dieses hohen Ausgangswertes ergab
sich im Jahr 2020 (96.0%) und im Jahr 2022 (99.2%) nochmals eine Steigerung.

89.5% der QUIMS-Schulen gaben 2018 an, eine Mehrheit der Lehrpersonen wiirden die Ler-
nenden zur Selbst- und Peerbeurteilung anleiten. Im Jahr 2020 waren dies 91.8% der QUIMS-
Schulen und 2022 schon 93.8%.

Leitete im Jahr 2018 an 80.8% der QUIMS-Schulen eine Mehrheit der Lehrpersonen aus Prii-
fungen Massnahmen fiir die ganze Klasse und fiir einzelne Kinder ab, so waren es im Jahr 2020
schon 88.2% und im Jahr 2022 sogar 94.6% der Befragten.
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== geben die Lernziele ihren Schilerinnen und Schiilern jeweils bekannt?
(108<n<132; Kruskal-Wallis-H=6.75; df=2; p=.034)

...leiten die Schilerinnen und Schiler dazu an, sich selber oder gegenseitig zu beurteilen?
(105<n<128; Kruskal-Wallis-H=9.89; df=2; p=.007)

==fe=_|eiten aus Prifungen und anderen Lernanldssen Massnahmen ab,
und zwar fiir den weiteren Unterricht mit der ganzen Klasse wie auch fir die Férderung einzelner Kinder?
(99<n<129; Kruskal-Wallis-H=6.32; df=2; p=.042)

Abbildung 33. Veranderungen bei ltems zum Beurteilen und Férdern zwischen den Messzeitpunkten 2018, 2020
und 2022 (prozentuale Anteile der QUIMS-Schulen mit den Antworten «eine Mehrheit» sowie «(fast)
alle»).

Weitere Unterschiede zwischen den Messzeitpunkten ergaben sich auf Ebene der einzelnen
QUIMS-Massnahmen. So zeigt sich im Langzeitvergleich, dass der prozentuale Anteil fester
QUIMS-Angebote an allen durchgefiihrten QUIMS-Massnahmen bis 2018 anstieg und seither
leicht zuriickging'®. Waren im Jahr 2008 erst 24.1% aller 137 damals durchgefiihrten QUIMS-
Massnahmen feste Angebote, so waren es im Jahr 2018 57.6% von 484 Massnahmen und im
Jahr 2022 53.9% von 573 Massnahmen (vgl. Abbildung 34).

16 chi2=65.0; df=7; p<.001
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B feste QUIMS-Angebote

Abbildung 34. Prozentualer Anteil der festen QUIMS-Angebote an allen durchgefiihrten QUIMS-Massnahmen in
den Jahren 2008 bis 2022.

Mit den durchgefiihrten Massnahmen verfolgten die QUIMS-Schulen spezifische Zielsetzungen,
deren Erreichung von den Befragten auf einer Skala von 1 bis 10 eingeschatzt wurde. Der von
den Befragten eingeschatzte, durchschnittliche Zielerreichungsgrad der QUIMS-Massnahmen
der Jahre 2008 bis 2014 unterscheidet' sich signifikant vom Zielerreichungsgrad der Jahre
2016 bis 20228, Pendelte der Zielerreichungsgrad in den Jahren 2008 um einen Mittelwert
von ca. 7.5, so bewegte sich dieser ab 2016 um 8.0 (vgl. Abbildung 35).
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Abbildung 35. Mittelwerte der Zielerreichung in den Jahren 2008 bis 2022 auf einer Skala von 1 bis 10.

17 F=27.0; df=7; p<.001
18 gemaiss Scheffé-Test
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Die Einschatzung des Zielerreichungsgrades war im Verlaufe der Jahre unterschiedlich breit
auf interne Evaluationen abgestiitzt. Wahrend 2014 nur 59.2% der QUIMS-Massnahmen ihre
Zielerreichung auf eine interne Evaluation abstiitzten, waren es 2018 71.1% und 2022 65.3%
der QUIMS-Massnahmen. Wurde 2016 noch bei 71.6% der QUIMS-Massnahmen der in der Be-
fragung angegebene Zielerreichungsgrad mit dem Kollegium besprochen, so waren dies 2022
nur 60.0% (vgl. Tabelle 6).

Tabelle 6. Abstiitzung der Einschatzung des Zielerreichungsgrades im Verlaufe der Jahre 2012 bis 2022
(Anteil der Antworten «ja» in Prozent aller QUIMS-Massnahmen).
Jahr 2012 2014 2016 2018 2020 2022
Frage 326<n<327 390<n<393 444<n<449 473<n<478  524<533 563<565
Stiitzt sich diese Einschatzung des Ziel-
erreichungsgrades auf eine durchge- 63.2% 59.2% 67.3% 71.1% 62.3% 65.3%

fiihrte interne Evaluation ab?1°

Waurde diese Einschatzung des Zieler-
reichungsgrades mit dem Kollegium be- 62.4% 61.8% 71.6% 71.0% 65.3% 60.0%
sprochen?20

Die prozentualen Anteile der drei QUIMS-Handlungsfelder, in denen die QUIMS-Massnahmen
realisiert wurden, schwankten in den Jahren 2008 bis 2022 relativ stark?'. Als Trend zeigt sich,
dass das Handlungsfeld «Foérderung des Schulerfolgs» im Verlauf der Jahre 2008 bis 2020 von
den Schulen starker gewichtet wurde, aber im Jahr 2022 wieder etwas weniger im Fokus stand
(vgl. Abbildung 36).

Jahr 2022 (n=574)
Jahr 2020 (n=568)
Jahr 2018 (n=486)
Jahr 2016 (n=431)
Jahr 2014 (n=407)
Jahr 2012 (n=346)
Jahr 2010 (n=256)

Jahr 2008 (n=137)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Férderung der Sprache  m Férderung des Schulerfolgs B Forderung der (sozialen) Integration

Abbildung 36. Prozentuale Anteile der drei QUIMS-Handlungsfelder an allen durchgefiihrten QUIMS-Massnahmen
pro Erhebungsjahr (prozentuale Angaben).

19 chi2=16.8; df=5; p=.005
20 chi2=24.9; df=5; p<.001
21 chi2=50.5; df=14; p<.001
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Wahrend die Kindergartenstufe tiber die Jahre hinweg mit konstanter Haufigkeit in die einzel-
nen QUIMS-Massnahmen involviert war (keine signifikanten Unterschiede), sank der Einbezug
der Unter- und Mittelstufe sowie des Hortes im Zeitverlauf bis zum Jahr 2018, um dann bis zum
Jahr 2022 wieder anzusteigen. Im Gegenzug wurde die Sekundarschule von 2008 bis 2020 im-
mer haufiger in QUIMS-Massnahmen einbezogen, um dann im Jahr 2022 wieder weniger
QUIMS-Massnahmen umzusetzen (vgl. Abbildung 37).

%-Anteil der QUIMS-Massnahmen mit Einbezug der entsprechenden Stufe
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Abbildung 37. Prozentualer Anteil der QUIMS-Massnahmen, in welche die einzelnen Schulstufen involviert sind, in
den Jahren 2008 bis 2022.

Weiter zeigte sich, dass einzelne Personengruppen iiber die Zeit hinweg unterschiedlich haufig
in die Umsetzung der QUIMS-Massnahmen einbezogen wurden. Eher haufiger einbezogen
wurden im Zeitverlauf DaZ-Lehrpersonen sowie Schulische Heilpaddagoginnen und Heilpada-
gogen. Eher seltener wurden dagegen HSK-Lehrpersonen, Hausdienste, interkulturelle Dol-
metscherinnen und Dolmetscher, schulexterne Fachpersonen sowie Hortleitende/FaBe in die
Massnahmen involviert. Unterschiedliche Intensititen des Einbezugs, aber keine klare Ten-
denz, zeigten sich bei den Klassenlehrpersonen, schulexternen Freiwilligen sowie anderen Per-
sonengruppen (vgl. Tabelle 7).

Schliesslich ist der Befund anzufiligen, dass gewisse Evaluationsmethoden im Verlaufe der
Jahre mit signifikant unterschiedlicher Haufigkeit eingesetzt wurden. Wahrend das Vorneh-
men einer internen Evaluation der QUIMS-Massnahmen ab 2010 immer selbstverstandlicher
wurde, gab es ab dem Jahr 2020 wieder mehr QUIMS-Massnahmen, die bisher keiner internen
Evaluation unterzogen wurden. Korrespondierend damit war die jahrliche Standortbestimm-
ung jungst ricklaufig. Gruppengespriache mit Erziehungsberechtigten sowie Lehrpersonen
wurden in den Erhebungswellen 2016 und 2018 starker betont als vorher und nachher (vgl.
Tabelle 8).

5 | 2003 44

© spectrum
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Tabelle 7. Veranderungen bei den Personengruppen, die in die Umsetzung der QUIMS-Massnahmen einbe-
zogen wurden, nach Erhebungsjahr (Angaben in Prozent).
Jahr 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Personengruppe n=267  n=353 n=414  n=4T71 n=493 n=574  n=583
Klassenlehrpersonen?? 944% 83.0%  93.2% 928%  937% 956%  95.5%
DaZ-Lehrpersonen?3 712% 637%  68.1% 71.1% 748% 737%  76.5%
HSK-Lehrpersonen?4 11.6%  7.4% 6.0% 4.5% 2.4% 3.7% 2.7%
Schulische Heilpadagoginnen und Heilpadagogen?>  63.7%  535%  63.0% 614% 643% 683% 72.6%
Andere Fachpersonen?® 54.7% 524%  58.7% 518% 562% 613%  59.9%
Hortleitende, Fachangestellte Betreuung?’ 356% 241%  234% 18.0%  124% 13.6%  14.2%

Schulsozialarbeiterinnen und Schulsozialarbeiter2® 281% 19.3% 25.8% 19.3% 21.3%  19.0% 18.2%
Elternrate, aktive Eltern2° - - - - 203% 13.9%  16.1%
Schulexterne Fachpersonen3? 258% 21.8%  22.9% 299%  258%  25.3% 19.4%

Schulexterne Freiwillige"! 131%  7.9%  10.6% 9.8% 9.1% 7.1% 6.0%
Hausdienst®2 13.9% 156%  13.8% 125%  11.2% 6.1% 7.2%
Andere33 16.9% 9.1% 7.2% 10.6% 13.8%  12.0% 12.0%

Interkulturelle Dolmetschende und Vermittelnde 34 12.4% 7.4% 9.7% 8.9% 5.9% 3.8% 3.6%

Tabelle 8. Verénderungen bei der Haufigkeit des Einsatzes von Methoden, die zur Evaluation von QUIMS-
Massnahmen eingesetzt wurden, im Verlaufe der Jahre (Angaben in Prozent).
Jahr 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Evaluationsmethode n=267  n=353 n=414 n=471 n=493 n=574 n=583
Jahrliche Standortbestimmung3% 491% 55.0%  499%  522%  471%  371.5%  35.0%
Fragebogen fiir Schiilerinnen/Schiiler3® 18.0%  16.7% 12.8% 15.5% 15.2% 12.7% 10.5%
Fragebogen fiir Lehrpersonen®” 28.8% 232% 211%  21.0%  225%  30.1%  26.2%

Fragebogen fiir Eltern38 7.1% 8.8% 6.5% 9.1% 7.5% 4.4% 4.8%
Leitfadengestiitzte Interviews* mit Lehrpersonen3® - 7.9% 87% 149% 148% 11.7% 8.4%
Leitfadengestiitzte Interviews* mit Eltern4® - 1.4% 1.7% 5.1% 4.3% 2.4% 2.4%
bisher noch keine interne Evaluation! 202%  14.4% 14.5% 12.5% 11.0% 20.0% 19.4%

* bzw. Gruppengesprache

Nach dieser Ubersicht iiber die wichtigsten Verdnderungen im Zeitverlauf gilt die Aufmerk-
samkeit im Folgenden den wichtigsten Unterschieden zwischen der Stadt Ziirich und dem iib-
rigen Kantonsgebiet.

22 ¢hi2=67.9; df=6; p<.001
23 chi2=23.9; df=6; p<.001
24 chi2=46.6; df=6; p<.001
25 chi2=41.2; df=6; p<.001
26 chi2=15.7; df=6; p=.015
27 chi2=94.1; df=6; p<.001
28 chi2=19.6; df=6; p=.003
29 hi2=7.9; df=2; p=.02

30 chi2=18.6; df=6; p=.005
31 chi2=16.6; df=6; p=.011
32 chi2=37.3; df=6; p<.001
33 chi2=20.1; df=6; p=.003
34 chi2=40.2; df=6; p<.001
35 chi2=67.3; df=6; p<.001
36 chi2=14.4; df=6; p=.025
37 chi2=20.3; df=6; p=.002
38 chi2=16.0; df=6; p=.014
39 chi2=23.9; df=5; p<.001
40 hi2=16.9; df=5; p=.005
#1 chi2=30.3; df=6; p<.001
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4.5.2 Welches sind die grossten Unterschiede zwischen der Stadt Ziirich
und dem anderen Kantonsgebiet?

Bezogen auf das Beurteilen und Fordern und auf viele andere abgefragte Aspekte liessen sich
zwischen der Stadt Ziirich und den QUIMS-Schulen ausserhalb der Hauptstadt keine tiberzu-
falligen Unterschiede ausmachen. Zwischen den Angaben von QUIMS-Schulen der Stadt Ziirich
und Angaben von Schulen ausserhalb der Kantonshauptstadt liessen sich einzig folgende Un-
terschiede identifizieren:

In der Stadt Ziirich tibten 27.8% der Schulleitungen von QUIMS-Schulen auch das Amt von
QUIMS-Beauftragten aus; ausserhalb der Stadt Ziirich waren dies hingegen nur 13.1% der
Schulleitungen*?. Dafiir war ausserhalb der Stadt Ziirich haufiger eine einzelne Lehrperson
als QUIMS-Beauftragte angestellt als in der Stadt Ziirich. Ausserhalb der Stadt Ziirich hatten
80.8% dieses Modell gewihlt, in der Stadt Ziirich nur 58.3%%.

In der Stadt Ziirich gaben 35.3% der 34 QUIMS-Schulen an, es treffe genau zu, dass QUIMS
das professionelle Knowhow der Lehrpersonen erweitert habe. Ausserhalb der Stadt Zii-
rich wihlten 55.8% der 95 antwortenden QUIMS-Schulen diese Antwortoption*4,

In zwei Dimensionen bezeichneten die QUIMS-Schulen ausserhalb der Stadt Ziirich den Sup-
port durch QUIMS als niitzlicher bzw. wertvoller als QUIMS-Schulen der Stadt Ziirich:

In der Stadt Ziirich fanden 40.6% der 32 QUIMS-Schulen, es treffe «genau zu», dass die
Fachbroschiire zum Schwerpunkt C (Beurteilen und Férdern) eine niitzliche Unterstiitzung
sei und wesentliche Impulse gebe. Ausserhalb der Stadt Ziirich waren dies jedoch 59.6%
der 99 QUIMS-Schulen®.

Zur finanziellen Unterstiitzung durch QUIMS meldeten 66.7% der 33 Stadtziircher Schulen,
es treffe «genau zu», dass die Gelder eine niitzliche Unterstiitzung des Teams sei - ausser-
halb der Stadt Ziirich waren dies 90.7% der 97 antwortenden Schulen*®,

Auch auf Ebene der getroffenen QUIMS-Massnahmen (n=583) ergaben sich einzelne Unter-
schiede zwischen QUIMS-Schulen der Stadt Ziirich und anderen QUIMS-Schulen:

In der Stadt Ziirich und in den QUIMS-Schulen ausserhalb der Kantonshauptstadt verteilten
sich die gewihlten Aspekte des Schwerpunkts C unterschiedlich*’. So wihlten etwa 10.4% der
QUIMS-Schulen der Stadt Ziirich den Aspekt «Riickmeldungen im Dialog kommuniziereny,
wahrend dieser Aspekt ausserhalb der Stadt Ziirich nur bei 3.4% der QUIMS-Massnahmen im
Fokus stand. Umgekehrt setzten QUIMS-Schulen ausserhalb der Hauptstadt eher auf «Férdern
in sozial heterogenen Klassen» (SCALA-Modul C): 13.% der Schulen ausserhalb der Stadt Zii-
rich fokussierten diesen Aspekt - in der Stadt Ziirich hingegen nur 9.0% (vgl. Tabelle 9).

42 chj2=7.1 df=1; p=.008
43 chi2=4.0 df=1; p=.045
44 J=1285.0; p=.044

45 J=1242.5; p=35

46 J=1221.0; p=.001

47 chi2=17.8; df=7; p=.013
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Tabelle 9. Unterschiede zwischen QUIMS-Schulen in der Stadt Ziirich und anderen QUIMS-Schulen bei den
gewahlten Aspekten des Schwerpunkts C «Beurteilen und Fordern mit Fokus auf Sprache» (An-
gaben in Prozent).

Aspekt des Schwerpunkts C Stadt Ziirich  andere Gemeinden
Anzahl QUIMS-Massnahmen 134 411
T1: Beobachtungen und Beurteilungen planen und durchfiihren im Fachbereich Deutsch 6.0 49
T2: Vorentlasten statt nachbereiten im Fachbereich Deutsch 9.0 5.8
T3: Riickmeldungen im Dialog kommunizieren 104 34
T4: In allen F&chern sprachbewusst férdern und beurteilen 9.0 16.5
Modul A (SCALA): Chancengerechtigkeit bei der Beurteilung 6.0 44
Modul B (SCALA): Zuschreibungen und Riickmeldungen 1.5 24
Modul C (SCALA): Férdern in sozial heterogenen Klassen 9.0 13.1
gehort nicht zum Schwerpunkt C 49.3 494
Total 100.0 100.0

QUIMS-Schulen in der Stadt Ziirich haben bei ihren QUIMS-Massnahmen haufiger die Sekun-
darschule, den Hort, Hortleitende (inkl. Fachangestellte Betreuung) sowie die DaZ-Lehrperso-
nen mit einbezogen. Und wenn QUIMS-Massnahmen evaluiert wurden, geschah dies in der
Stadt Ziirich haufiger mit jahrlichen Standortbestimmungen als ausserhalb (vgl. Abbildung 34).

Tabelle 10. Unterschiede zwischen QUIMS-Schulen in der Stadt Ziirich und anderen QUIMS-Schulen auf
Ebene der einzelnen QUIMS-Massnahmen (Angaben in Prozent).

Stadt Ziirich andere Gemeinden
Anzahl QUIMS-Massnahmen 144 439

Einbezogene Stufen

Sekundarstufe 148 34.7 24.6

Hort/Betreuung® 20.8 4.8
Einbezogene Personengruppen

Hortleitende, FaBe5° 333 8.0

DaZ-Lehrpersonen®? 84.0 74.0
Eingesetzte Evaluationsmethoden

Jahrliche Standortbestimmung (z.B. mit SOFT-Analyse)52 50.7 29.9

Nach dieser Ubersicht iiber die wichtigsten Unterschiede zwischen QUIMS-Schulen in der Stadt
Zirich und anderen QUIMS-Schulen riicken abschliessend einige Unterschiede zwischen Pri-
mar- und Sekundarschulen in den Fokus.

4.5.3 Welches sind die grossten Unterschiede zwischen Primar- und Sekun-
darschulen?

Im Folgenden werden Unterschiede zwischen den 91 Primarschulen (mit 410 QUIMS-Mass-
nahmen) und den 44 Sekundarschulen (mit 164 QUIMS-Massnahmen) aufgezeigt. Zu den 44
Sekundarschulen wurden hier auch jene neun Schulen gezahlt, die neben den Sekundarschul-
klassen einzelne Primarschulklassen fiihren. Bei den 91 Primarschulen wird eine Einheit ein-
bezogen, die ausschliesslich aus Kindergartenklassen besteht.

Bezogen auf die Beurteilung zeigten sich einige Unterschiede zwischen Primar- und Sekundar-
schulen. Verglichen wird nachfolgend immer der prozentuale Anteil der QUIMS-Schulen, von

48 chi2=5.6; df=1; p=.018
49 chi2=35.0; df=1; p<.001
%0 chi2 =57.1; df=1; p<.001
51 chi2=6.0; df=1; p=.014
52 chi2 20.7; df=1; p<.001
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denen QUIMS-Beauftragte und Schulleitungen meldeten, dass eine Mehrheit der Lehrperson
eine bestimmte Handlungsweise umsetze (vgl. Abbildung 38).

Wieviele Lehrpersonen lhrer Schule ...

% der QUIMS-Schulen mit Angabe "eine Mehrheit"

geben den Schiilerinnen und Schilern haufige und 78.9
differenzierte Riickmeldungen zu ihrem Lernprozess und
Lernstand? (U=1231; p=0.017) 91.8

leiten die Schulerinnen und Schiler an, mindlich,
schriftlich, zeichnerisch, grafisch, spielerisch Gber ihr
Lernen nachzudenken (Reflexion, Metakognition)?
(U=1311.5; p=0.032)

79.5

ermoglichen den Kindern mit einer formativen
Lernkontrolle ("Probepriifung") herausfinden, was sie
schon kénnen und wo sie noch Lernbedarf haben, bevor
sie eine summative Prifung durchfiihren? (U=1270.5;
p=0.014)

78.0

leiten aus Priifungen und anderen Lernanldssen
Massnahmen ab, und zwar fiir den weiteren Unterricht
mit der ganzen Klasse wie auch fir die Foérderung
einzelner Kinder? (U=1225; p=0.001)

v
R
-

Yol

S

o

96.6
ziehen alle wesentlichen Beteiligten (Lehrperson,
Fachlehrperson, Eltern, Kind) angemessen in die 70.0
Beurteilung ein (z.B. mit Beurteilungsgesprachen)?
(U=943.5; p<.000) 96.5

holen systematisch Beobachtungen anderer Personen
ein (z.B. DaZ-Lehrperson, IF-Lehrperson, SHP, Kind,
Eltern, Lehrperson Parallelklasse), um
Beobachtungsfehler zu minimieren? (U=1335.5;
p=0.003) 94.4

i

@
|oo

verwenden Beobachtungsinstrumente, mit denen sie
gezielt einzelne Kriterien des Lernverhaltens der Kinder

erfassen? (U=1374.5; p=0.02) 70.1

legen — neben den Lernzielen, die fir alle Kinder gelten —
auch individuelle Ziele fiir einzelne Schilerinnen und
Schiler bzw. fuir Schilergruppen fest? (U=1202; p=0.001)

20 40 60 80 100

o

m Sekundarschulen z.T. mit einzelnen Primarklassen (38<n<42)  m Primarschule und Kindergarten (82<n<90)

Abbildung 38. Ausgewahlte Indikatoren zum Beurteilen und Férdern: Prozentualer Anteil der QUIMS-Schulen (Pri-
mar und Sek), die angaben, dass eine Mehrheit der Lehrpersonen die entsprechenden Standards
einhalt.

Gemass Angaben der Befragten sind es auf der Sekundarstufe 78.0% der QUIMS-Schulen, an
denen eine Mehrheit der Lehrpersonen den Lernenden mit einer formativen Lernkontrolle zu
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bestimmen ermdglicht, was sie schon kénnen und wo sie noch Lernbedarf haben, bevor die
summative Priifung durchgefiihrt wird. Auf der Primarstufe melden nur 56.1% der QUIMS-
Schulen, dass eine Mehrheit der Lehrpersonen vor der summativen Priifung eine formative
Lernkontrolle anbiete.

In anderen abgefragten Bereichen der Beurteilung und Férderung waren es gemass Angaben
der QUIMS-Beauftragten und Schulleitungen jedoch die Primarschulen, die den entsprechen-
den Beurteilungsstandard eher umsetzten als die Sekundarschulen. Beispiele:

In 70.0% der Sekundarschulen und in 96.5% der Primarschulen zieht eine Mehrheit der
Lehrpersonen alle wesentlichen Beteiligten (Lehrperson, Fachlehrperson, Eltern, Kind) an-
gemessen in die Beurteilung ein.

Eine Mehrheit der Lehrpersonen legt in 65.0% der Sekundarschulen und in 92.2% der Pri-
marschulen neben den Lernzielen, die fiir alle Kinder gelten, auch individuelle Ziele fiir ein-
zelne Schiilerinnen und Schiiler bzw. fiir Schiilergruppen fest.

In 48.8% der Sekundarschulen und in 70.1% der Primarschulen verwendet eine Mehrheit
der Lehrpersonen Beobachtungsinstrumente, mit denen sie gezielt einzelne Kriterien des
Lernverhaltens der Kinder erfassen.

Ausserdem ist es an Primarschulen eher als an Sekundarschulen verbreitet, dass die Lernen-
den haufige und differenzierte Riickmeldungen zum Lernprozess und Lernstand erhalten, dass
sie zum Nachdenken iiber ihr Lernen angeleitet werden und dass die Lehrpersonen systema-
tisch Beobachtungen anderer Personen einholen. Als weitere signifikante Unterschiede zwi-
schen Primar- und Sekundarschulen zeigten sich bezogen auf die Beurteilung:

In 74.4% der Sekundar- und 86.2% der Primarschulen kénnen Lehrpersonen gemass An-
gaben der Befragten vorhandene Instrumente in Bezug auf Sprache analysieren und bei
Bedarf sprachbewusst adaptieren.

80% der QUIMS-Beauftragten von Sekundarschulen und 90.8% der QUIMS-Beauftragten
von Primarschulen gaben an, dass ihre Lehrpersonen vorhandene Lernaufgaben und Priif-
und Testaufgaben sprachbewusst konzipieren kénnen.

In 57.5% der Sekundar- und 83.5% der Primarschulen haben die Lehrpersonen des Schul-
teams gemass Angaben der Befragten ein gemeinsames Verstidndnis der Beurteilung und
Forderung und arbeiten zu diesen Themen zusammen.

Gemadss Angaben der Befragten werden in 19.0% der Sekundar- und 11.2% der Primar-
schulen niedrige Lernleistungen von Schiilerinnen und Schiilern hauptséachlich als Problem
gesehen, das jede Lehrperson fiir sich zu l6sen hat.

Und niedrige Lernleitungen werden an Sekundarschulen eher als an Primarschulen als Pro-
blem verstanden, das jede Lehrperson fiir sich zu 16sen hat (vgl. Abbildung 39).

Weitere Unterschiede zwischen Primar- und Sekundarschulen wurden bei den Abmachungen
im Zusammenhang mit der Beurteilung gefunden: Bei den Primarschulen haben 72.5% auf
Ebene von Stufen- oder Jahrgangsteams Abmachungen zur Beurteilung getroffen - bei den Se-
kundarschulen sind dies lediglich 45.5%°3. Ausserdem bestehen an Primarschulen eher Abma-
chungen dazu, wie mit der Beurteilung die Chancengerechtigkeit unterstiitzt werden soll:
37.5% der Primarschulen gaben an, an ihrer Schule wiirden solche Vereinbarungen bestehen
- bei den Sekundarschulen meldeten dies nur 20.5%54.

53 chi2=9.4; df=1; p=.002
54 chi2=3.9; df=1; p=.048
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Zustimmung in % der QUIMS-Schulen

Die Lehrpersonen konnen vorhandene Instrumente (z.B.
Lehrmittel, Diagnoseinstrumente,
Lernstandserfassungen) in Bezug auf Sprache
analysieren und bei Bedarf sprachbewusst adaptieren.
(U=1335; p=0.030)

74.4
86.2

Die Lehrpersonen kénnen Lernaufgaben und Prif-
/Testaufgaben sprachbewusst konzipieren. (U=1409.5;
p=0.039) 90.8

80.0

97.6

Die Lehrpersonen beurteilen und férdern
kompetenzorientiert. (U=1485; p=0.042)

100.0

Die Lehrpersonen des Schulteams haben ein
gemeinsames Verstandnis der Beurteilung und
Forderung und arbeiten zu diesen Themen zusammen. 83.5
(U=1300.5; p=0.003)

w
~
w

An meiner Schule werden niedrige Lernleistungen von

Schiilerinnen und Schiilern hauptsachlich als Problem

gesehen, das jede Lehrperson fiir sich zu [6sen hat. 11.2
(U=1507; p=0.045)

19.0

o

20 40 60 80 100

B Sekundarschulen z.T. mit einzelnen Primarklassen (39<n<42) m Primarschule und Kindergarten (88<n<91)

Abbildung 39. Ausgewabhlite Indikatoren zum Beurteilen und Férdern: Prozentualer Anteil der QUIMS-Schulen (Pri-
mar und Sek), die den entsprechenden Items (eher) zustimmten

Aber auch jenseits der Beurteilungsthematik ergaben sich signifikante Unterschiede zwischen
Primar- und Sekundarschulen. Bezogen auf die wahrgenommenen Wirkungen von QUIMS zeig-
ten sich folgende Unterschiede zwischen Primar- und Sekundarschulen: 90.4% der antworten-
den Primarschulen waren der Ansicht, die QUIMS-Arbeiten hitten dazu beigetragen, dass die
Arbeitszufriedenheit der Lehrpersonen hoch ist — an Sekundarschulen waren dies nur 54.8%.
An 91.5% der QUIMS-Primarschulen werden die Eltern gemass Angaben der Befragten gut in
die Lernférderung ihrer Kinder einbezogen - auf der Sekundarstufe sind das nur 53.1%. Aus-
serdem arbeiten Lehrpersonen in Lehr- und Lernfragen an Primarschulen etwas besser zu-
sammen als an Sekundarschulen - jedenfalls gemass Angaben der befragten QUIMS-Beauftrag-
ten und Schulleitungen (vgl. Abbildung 40).
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Unsere QUMS-Arbeiten haben dazu beigetragen, dass ...

Zustimmung in % der QUIMS-Schulen

die Arbeitszufriedenheit der Lehrpersonen hochist. [ N -:s

(U=939.5; p=0.012) 90.4

die Eltern gut in die Lernférderung ihrer Kinder || RN R 53.1

einbezogen sind. (U=870.5; p=0.001) 91.5

die Lehrpersonen in Lehr- und Lernfragen gut [ R 51 ©

zusammenarbeiten. (U=1260; p=0.008)
98.9

0 20 40 60 80 100
B Sekundarschulen z.T. mit einzelnen Primarklassen (31<n<37) Primarschule und Kindergarten (82<n<99)

Abbildung 40. Wahrgenommene Wirkungen von QUIMS: Prozentualer Anteil der QUIMS-Schulen (Primar und Sek),
die den entsprechenden Items (eher) zustimmten.

Zum Support konnten folgende zwei Unterschiede ausgemacht werden:

Alle Primarschulen, die sich dazu dusserten, bezeichneten die finanzielle Unterstiitzung
durch finanzielle Beitrage als (eher) niitzlich fiir das Team - bei den Sekundarschulen wa-
ren dies «nur» 97.6%.

Die Veranstaltungsreihe zum QUIMS-Schwerpunkt an der PH Ziirich wurde von 88.9% der

Sekundarschulen und von 71.6% der Primarschulen als niitzlich bezeichnet (vgl.
Abbildung 41).

Eine niitzliche Unterstiitzung erfuhr das Schulteam (aus Sicht von
Schulleitung und QUIMS-Beauftragter/m) durch ...

Zustimmung in % der QUIMS-Schulen
97.6

finanzielle Unterstiitzung durch kantonale QUIMS- _

Beitrdge (U=1515; p=0.013)

100.0
die Veranstaltungsreihe zu QUIMS-Schwerpunkten an _ 88.9
der PH Ziirich (Mittwochnachmittage) (U=687.5; - ’
p=0.044) -6
0 20 40 60 80 100
B Sekundarschulen z.T. mit einzelnen Primarklassen (27<n<41) Primarschule und Kindergarten (67<n<89)

Abbildung 41. Prozentualer Anteil der QUIMS-Schulen (Primar und Sek), die den entsprechenden Aussagen (eher)
zustimmten.
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Auch auf Ebene der 583 QUIMS-Massnahmen fanden sich einzelne Unterschiede zwischen den
410 Massnahmen von Primar- und den 164 Massnahmen von Sekundarschulen®®: 10% der 410
QUIMS-Massnahmen an Primarschulen wurden anhand leitfadengestiitzter Interviews (Grup-
pengesprache) mit Lehrpersonen ausgewertet. An Sekundarschulen waren dies lediglich 4.9%
von 164 QUIMS-Massnahmen®®. Dagegen wurden die 164 QUIMS-Massnahmen an Sekundar-
schulen haufiger mittels Fragebdgen fiir Schiilerinnen und Schiiler ausgewertet - namlich in
18.9% der Félle. Auf der Primarschule gab es nur bei 7.3% der 410 QUIMS-Massnahmen einen
Fragebogen fiir die Lernenden®’.

An Primarschulen wurden verschiedene Personengruppen zudem haufiger aktiv in die QUIMS-
Massnahmen einbezogen als an Sekundarschulen. So wurden Klassenlehrpersonen, DaZ-Lehr-
personen, andere Fachlehrpersonen, Hortleitende und Fachangestellte Betreuung, Elternrate
und aktive Eltern, aber auch schulexterne Fachpersonen an Primarschulen haufiger in QUIMS-
Massnahmen einbezogen als an Sekundarschulen. Dafiir bezogen Sekundarschulen héufiger
Personen der Berufsbildung und Schulbehérden ein als Primarschulen (vgl. Abbildung 42).

Welche Personengruppen sind an diesem Projekt/Angebot aktiv beteiligt?

Schulbehdrde (chi2=10.0 ; df=1; p=.002) N 12-1
1

4
Personen der Berufsbildung (chi2=10.8 ; df=1; p<.001) 0-32

Schulexterne Fachpersonen (chi2=4.4 ; df=1; p=.036) 7-112 b

Elternrate und aktive Eltern (chi2=6.1; df=1; p=.014) M_3.0 ..,

Hortleitende, FaBe (chi2=5.2 ; df=1; p=.022) M_2.6

11)8
andere Fachlehrpersonen (chi2=24.0; df=1; p<.001) B 01.6 38.2
DaZ-Lehrpersonen (chi2=15.5 ; df=1; p<.001) E— 133 5.
Klassenlehrpersonen (chi2=7.0; df=1; p=.008) . 6.3 69.3
0 20 40 60 80 100
B Sekundarschule (z.T. mit einzelnen Primarklassen) Primarschule (mit Kindergarten)

Abbildung 42. Personengruppen der Sekundar- und Primarschulen, die in QUIMS-Massnahmen einbezogen waren
(n=574-QUIMS-Massnahmen).

Primar- und Sekundarschulen unterscheiden sich schliesslich auch darin, ob ihre QUIMS-Mass-
nahmen im Unterricht und/oder im Schulalltag schon verankert sind, eine solche Verankerung
geplant oder eben noch offen ist: An den Primarschulen waren 64.4% der 399 gemeldeten
QUIMS-Massnahmen bereits im Unterricht verankert, an den Sekundarschulen erst 57.2% von
159 Massnahmen. Umgekehrt war bei QUIMS-Massnahmen an den Primarschulen in 8.8% der
Falle eine Verankerung noch offen und bei QUIMS-Massnahmen von Sekundarschulen 16.4%
der Massnahmen (iibrige Massnahmen: Verankerung geplant) 58,

55 neun Massnahmen mit fehlenden Angaben

%6 chi2=3.93; df=1; p=.047
57 chi2=16.6; df=1; p<.001
%8 chi2=6.92; df=2; p=.031
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Diskussion

Im abschliessenden Kapitel werden einzelne Befunde herausgegriffen und diskutiert. Dabei
stehen die Fragen im Mittelpunkt, ob die Umsetzung von QUIMS nach Plan verlief (siehe Kap.
5.1), inwiefern die Ziele erreicht wurden (siehe Kap. 5.2), welches die Starken und Schwachen
von QUIMS sind (siehe Kap. 5.3) und welche Optimierungsmassnahmen aus den Ergebnissen
abgeleitet werden kdnnen (siehe Kap. 5.4).

Verlief die Umsetzung nach Plan?

Inzwischen liegen relativ lange Datenreihen zur Umsetzung von QUIMS im Kanton Ziirich vor.
So wird es moglich, Entwicklungsverlaufe des Programms QUIMS nachzuzeichnen. Dabei zeigt
sich, dass viele Aspekte von QUIMS iiber die Jahre hinweg erstaunlich stabil sind - und dies auf
hohem Niveau. In diesem Sinne kann davon ausgegangen werden, dass die Umsetzung nach
Plan verlief. In die gleiche Richtung weist auch der stabil hohe Zielerreichungsgrad der QUIMS-
Massnahmen, der in Kap. 5.2 erlautert wird.

Exemplarisch dafiir, dass sich QUIMS an einzelnen Schulen zu einem tragenden Merkmal der
Schulkultur und des Selbstverstandnisses entwickelt hat, werden nachfolgend zwei Riickmel-
dungen von QUIMS-Schulen aufgefiihrt. Es handelt sich dabei um Antworten auf die Frage, was
der Schule helfen wiirde, QUIMS nachhaltig zu verankern:

«Ehrlich gesagt, konnen wir auf diese Frage nicht antworten - es IST einfach so. Wir leben
QUIMS!»

«Unser Verstdndnis von QUIMS als Label und der Wort-Erfindung: "quimsig" - so stellen
wir uns oft die Frage, was an einer Massnahme ‘quimsig’ ist/sein sollte bzw. ob wir auch
‘quimsig’ tiberlegt haben...».

Bei solchen Schulen kann davon ausgegangen werden, dass QUIMS den Schulalltag sowie die
Schul- und Unterrichtsentwicklung durchdringt. Hier ist die Umsetzung von QUIMS im Sinne
eines langfristigen Plans aufgegangen.

Von einer plangemassen Umsetzung kann insbesondere im Hinblick auf das anspruchsvolle
Handlungsfeld Schulerfolg gesprochen werden, in dem jiingst viele QUIMS-Schulen besonders
aktiv waren. Innerhalb des Schwerpunkts C wurde v.a. das «Fordern in sozial heterogenen
Klassen» fokussiert, das fiir QUIMS-Schulen von besonderer Relevanz ist.

Weiter kann konstatiert werden, dass die allermeisten Schulen die QUIMS-Gelder wie geplant
zu mindestens 30% fiir den aktuellen Schwerpunkt C einsetzten. Wo dies nicht der Fall war,
wurde dies begriindet, z.B. durch «kostenlose» Eigenleistungen der Schule, nachvollziehbare
Verzogerungen im Projektablauf, Fluktuation usw. Der Einsatz der QUIMS-Gelder gemass Vor-
gaben beglinstigt eine planmassige Umsetzung der grundlegenden Ideen von QUIMS.

Auch der Plan, breit angelegte Unterrichtsentwicklung zu initiieren und zu begiinstigen, indem
die Akteure an den Schulen breit einbezogen werden, geht auf: In fast alle QUIMS-Massnahmen
wurden die Klassenlehrpersonen einbezogen, aber auch DaZ-Lehrpersonen und Fachpersonen
fiir Schulische Heilpddagogik waren in drei Vierteln der QUIMS-Massnahmen beteiligt. Vor die-
sem Hintergrund und den vielen Aktivitdten zu Schwerpunkt C kann davon ausgegangen wer-
den, dass QUIMS im Unterricht angekommen ist.
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Sind die Ziele erreicht?

Wie dieser Bericht dokumentiert, wird QUIMS aus Sicht der QUIMS-Beauftragten und ihrer
Schulleitungen nach wie vor auf eine funktionale und zielfithrende Art umgesetzt. Die Lehrper-
sonen tragen die QUIMS-Massnahmen weitgehend mit und setzen diese auch tatsdchlich um.

Auf Ebene der einzelnen QUIMS-Massnahmen an den Schulen kann davon ausgegangen wer-
den, dass die Ziele gut erreicht sind. Auf der Antwortskala von 1 (Ziel v6llig verfehlt) bis 10
(Ziel vollstandig erreicht) resultierte iiber alle QUIMS-Massnahmen hinweg in der Selbstein-
schitzung der QUIMS-Beauftragten und Schulleitungen ein Mittelwert von M=8.10. Dies ent-
spricht auch im Vergleich zu den Vorjahren einem ausnehmend guten Resultat, d.h. die QUIMS-
Schulen konnten an die hohe Zielerreichung in den Vorjahren ankniipfen. Besonders erfolg-
reich schnitten QUIMS-Massnahmen ab, die den Aspekt «Foérdern in sozial heterogenen Klas-
sen» des Schwerpunkts C (SCALA-Modul C) betonten (Zielerreichungsgrad von M=8.5). Ein
weiterer Indikator fiir die hohe Zielerreichung der QUIMS-Massnahmen besteht darin, dass
92% der durchgefiihrten QUIMS-Massnahmen so gut gelungen sind, dass sie anderen Schulen
empfohlen werden.

Dass QUIMS seine Ziele erreicht, ging auch aus den Einschatzungen der Wirkungen von QUIMS
durch die Befragten hervor. Diese Einschiatzungen waren auch in diesem Erhebungsjahr er-
freulich positiv. Insbesondere hat QUIMS nach Angaben der Befragten ...

dazu beigetragen, den Anteil von Lernenden nicht-deutscher Erstsprache zu erhoéhen, die
einen erfolgreichen Ubergang in eine anspruchsvolle Schulart der nichsten Schulstufe
schaffen.

stark zur besseren Zusammenarbeit beigetragen — einerseits in Lehr- und Lernfragen und
andererseits zur zielgerichteten Arbeit des Teams.

zu einer hohen Zufriedenheit der Eltern mit der Schule und einer besseren Elterninforma-
tion beigetragen.

zur Weiterentwicklung des Unterrichts durch die Lehrpersonen und zur Erweiterung des
professionellen Knowhows an den Schulen beigetragen.

Vor diesem Hintergrund kann davon ausgegangen werden, dass QUIMS als wirkungsvoll erlebt
wird und die erwiinschten Ziele in der Schule erreicht.

Welches sind die Starken und Schwachen?

Im Folgenden werden die Ergebnisse des vorliegenden Berichts interpretiert, indem je drei
Schwichen und Stirken herausgegriffen werden.

5.3.1 Schwachen

In den offenen Textantworten und auch im Kontakt mit den QUIMS-Schulen fiel auf, dass die
Personalfluktuation und der Lehrpersonenmangel fiir gewisse QUIMS-Schulen problematisch
sein kann. Dies dussert sich darin, dass an einzelnen Schulen keine Dokumentationen bisheri-
ger QUIMS-Aktivititen auffindbar sind, dass Ergebnisse und Vereinbarungen bisheriger
QUIMS-Arbeiten nicht dokumentiert sind, die Struktur der lokalen QUIMS-Steuerung unklar
ist, keine kurz- und ldngerfristige Planung im Zusammenhang mit QUIMS vorliegt, keine aus-
gebildeten QUIMS-Beauftragte gefunden werden usw. An solchen Schulen entsteht (oft nicht
nur bezogen auf QUIMS) ein Vakuum, das in einem miithsamen Prozess wieder aufgefiillt wer-
den muss.

Der Einbezug verschiedener Personengruppen in die QUIMS-Massnahmen kénnte weiter aus-
gebaut werden. Nur in weniger als 10% der QUIMS-Massnahmen wurden Hausdienst, schulex-
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terne Freiwillige, interkulturelle Dolmetschende, Schulbehérden, HSK-Lehrpersonen und Per-
sonen aus dem Friihbereich (Kitas, Spielgruppen) sowie aus der Berufsbildung einbezogen. In
der Rubrik «andere» nannten die Schulen weitere einbezogene Personengruppen wie z.B. Klas-
senassistenzen, Studierende und Zivildienstleistende. Bei all diesen Personengruppen ware ein
weitergehender Einbezug als Gewinn fiir QUIMS zu werten.

Viele Formen einer kompetenz- und forderorientierten Beurteilung haben sich zwar bei «einer
Mehrheit» der Lehrpersonen etabliert (siehe Kap. 5.3.2). Die Antwort, dass «fast alle Lehrper-
sonen» die einzelnen Elemente des Forderkreislaufs beachten, wurde aber nicht sehr haufig
gewahlt — es liegt also noch ein gewisses Potenzial brach. Ausbaubar ist beispielsweise das sys-
tematische Anbieten einer formativen Lernkontrolle vor der summativen Priifung, die Nutzung
von Beobachtungen und Beurteilungen zur Entwicklung gemeinsamer Haltungen zur Beurtei-
lung im Team sowie das Vereinbaren von Abmachungen zur Beurteilung an der Schule (insbe-
sondere im Hinblick auf die Unterstiitzung der Chancengerechtigkeit). Zwar haben sich auch
QUIMS-Sekundarschulen bezogen auf die Beurteilung der Lernenden auf den Weg einer férder-
und kompetenzorientierten Beurteilung begeben. Im Vergleich mit den Primarschulen bleibt
das Entwicklungspotenzial an den Sekundarschulen in diesem Bereich jedoch noch grosser.
Bei den Primarschulen haben 72.5% auf Ebene von Stufen- oder Jahrgangsteams Abmachun-
gen zur Beurteilung getroffen - bei den Sekundarschulen sind dies lediglich 45.5%. Erschwe-
rend fallt fiir die Sekundarschulen sicher ins Gewicht, dass die ganz starken Lernenden fehlen,
was z.B. im Zusammenhang mit dem Einbezug der Lernenden in die Beurteilung und Férde-
rung einen Nachteil darstellt, zumal in der Klasse die guten Vorbilder fehlen® (Selbstbeurtei-
lung, Peer-Beurteilung, Reflexion, Umsetzung von Férdermassnahmen, ambitionierte Ziele set-
zen und verfolgen). Auch das Fachlehrpersonensystem verbunden mit dem z.T. kurzatmigen
Lektionenrhythmus erschwert eine kohdrente und umfassende Beurteilung der Lernenden in
der Sekundarschule. Umso mehr Energie miss(t)en Sekundarschulen investieren, um im Be-
reich Schulerfolg Fortschritte zu erzielen.

5.3.2 Starken

Die Beurteilung wurde oben bereits als Schwache aufgefiihrt. Gleichzeitig kann diese aber auch
als Starke von QUIMS gewertet werden, weil sich die meisten QUIMS-Schulen inzwischen fun-
diert mit Fragen der Beurteilung von Lernenden auseinandergesetzt und Beachtliches erreicht
haben. Dies zeigt sich in verschiedenen Indikatoren zur Beurteilung. So ist z.B. die Zahl der
Lehrpersonen, die Lernziele transparent machen, zur Selbst- und Peerbeurteilung anleiten und
aus Beurteilungsanldssen Fordermassnahmen ableiten gemaéss Einschatzungen der Befragten
seit 2018 auf hohem Niveau im Steigen begriffen. Viele Lehrpersonen arbeiten mit individuel-
len Zielen, dokumentieren spontane Beobachtungen, holen gleichzeitig systematisch Beobach-
tungen weiterer Akteure ein, leiten Lernende zur Selbst- und Peerbeurteilung an, setzen Zeug-
nisnoten auf einer breiten Datenbasis und diskutieren ihre Beobachtungen bzw. Beurteilungen
regelmassig im Team.

Eine grosse Stirke von QUIMS ist zudem der breite, bewahrte und geschitzte Support der
QUIMS-Schulen. Insbesondere die kantonalen Informationen, Materialien und QUIMS-Gelder
stossen bei einer klaren Mehrzahl der QUIMS-Schulen auf positive Resonanz. Dies bezieht sich
speziell auch auf den CAS der PHZH zu QUIMS, der 2022 von 94% der antwortenden Schulen
als (eher) niitzlich wahrgenommen wurde, wahrend dies im Jahr 2008 noch 69% waren. Der
mit dieser Weiterbildung gebotene, hochstehende Support durch ausgebildete QUIMS-Beauf-
tragte an den Schulen wird sehr geschatzt. Erleichtert und ermoglicht wird ein zielgerichteter

%9 einige starke Schiilerinnen und Schiiler besuchen das Untergymnasium
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Support durch die Fokussierung auf wenige Schwerpunkte. Speziell fiel in der vorliegenden
Erhebung auf, dass die QUIMS-Schulen

den Wert externer Fachpersonen und Beratungsangebote schitzen: Betrachteten im Jahr
2012 noch 68% der QUIMS-Schulen externe Beratung als (eher) niitzliche Unterstiitzung,
so waren es 2022 89%.

die Webseite zu QUIMS als niitzlich wahrnehmen: Die Webseite zu QUIMS wurde im Jahr
2014 von 49% der Befragten als niitzlich eingestuft. 2022 waren dies 75%.

Unterstiitzt wird die Zielerreichung durch die konsequent datengestiitzte Arbeit im Rahmen
von QUIMS. Wahrend auch der Zweijahresbericht auf kantonaler Ebene eine Grundlage fiir evi-
denzbasiertes Entscheiden und Handeln bildet, flihrt die Aufforderung zur Evaluation der
QUIMS-Massnahmen an den Schulen ebenfalls zu Datengrundlagen, welche eine zielgerichtete
Weiterarbeit begiinstigen. Besonders haufig werden QUIMS-Massnahmen an der jahrlichen
Standortbestimmung intern evaluiert - aber auch Fragebogen fiir Lehrpersonen sind ge-
brauchlich.

Was ware fur die Weiterfuhrung in den nachsten Jahren
zu empfehlen?

Bereits das «Halten» des hohen bisher erreichten Niveaus von QUIMS wird in den nichsten
Jahren zu einer Herausforderung, der geniigend Beachtung geschenkt werden muss. Dennoch
sollen nachfolgend ein paar Anregungen platziert werden, die ausgehend vom hohen, bereits
erreichten Niveau ndchste Entwicklungsschritte fiir QUIMS ermoglichen konnten:

1. Waren die ersten QUIMS-Schulen hauptsachlich in der Stadt Ziirich lokalisiert, so nahm
die Zahl der QUIMS-Schulen in den letzten Jahren v.a. ausserhalb der Stadt Ziirich zu.
Damit wurden die rdumlichen Distanzen zwischen den QUIMS-Schulen grésser. Um
Fahrzeiten flir Weiterbildungen und Sitzungen zu schonen, konnte kiinftig haufiger
und systematischer auf Online-Formate zurtickgegriffen werden. Mit der so gewonnen
Zeit konnten vom kantonalen QUIMS-Team, von der PHZH, von der PH FHNW oder von
ausgewahlten Organisationen bzw. Fachpersonen in einem regelmassigen Zeitfenster
Online-Inputs und -beratungen zu verschiedenen Aspekten von QUIMS angeboten wer-
den. Basierend auf haufigen Fragen in solchen «digitalen Workshops» kdnnten kurze
Erklarvideos zu verschiedenen Themen entstehen, die fiir QUIMS-Schulen attraktiv
und hilfreich sein konnten.

2. Mit Nutzung digitaler Kanidle konnten auch (moderierte) Blogs und digitale Netzwerke
aufgebaut werden, damit QUIMS-Schulen mit innovativen und erfolgreichen Projekten
von ihren Erfahrungen berichten und Fragen anderer Schulen beantworten kénnen. So
konnten QUIMS-Schulen voneinander und miteinander lernen. Wenn Schulen erarbei-
tete Materialien anderen Schulen digital zur Verfiigung stellen, wiirde dies zu einer Ent-
lastung im System fiihren und zur Qualitatsentwicklung beitragen. Wichtig ware dabei
eine systematische Qualitdtskontrolle der zur Verfiigung gestellten Materialien.

3. Etwa 20 QUIMS-Schulen wurden noch nicht in diesen Zweijahresbericht aufgenom-
men, weil ihre Erfahrung mit dem Programm QUIMS zum Erhebungszeitpunkt noch zu
kurz war. Auf diese 20 «neuen» QUIMS-Schulen gilt es ein ganz besonderes Augenmerk
zu legen, damit an diesen Schulen die entsprechenden Ablaufe, Strukturen, Projekte
und Haltungen sorgfaltig aufgebaut werden konnen. Allenfalls kénnten sie netzwerk-
artig mit einer Partner-QUIMS-Schule zusammengeschlossen werden, damit der Erfah-
rungsaustausch erleichtert und die Entwicklung angestossen wird.
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4. Wie der vorliegende Zweijahresbericht zeigt, hat QUIMS viele Broschiiren, Webseiten,
lokale Projekte/Massnahmen, Schulentwicklungsstrukturen, Instrumente, Praktiken
usw. entwickelt und aufgebaut, die mit Gewinn auch auf andere Schulen des Kantons
Zirich Ubertragen werden konnten. Es ist zu empfehlen, systematisch nach Moglich-
keiten eines solchen Transfers auf Schulen ausserhalb des Programms QUIMS zu su-

chen.

5. QUIMS-Schulen erleiden in ihrer «QUIMS-Entwicklung» einen Riickschlag, wenn
QUIMS-Beauftragte und Schulleitung gleichzeitig die Schule verlassen und QUIMS nicht
sauber dokumentiert wurde. Deshalb ist es wichtig, dass QUIMS-Schulen der Fluktua-
tion vorbeugen, eine sorgfaltige Personal- und Projektplanung vornehmen, QUIMS lo-
kal breit abstiitzen und ein Augenmerk aufs Wissensmanagement legen (Datenablage,

Projektiibergaben, Einfiihrungen).

6. Viele QUIMS-Schulen haben inzwischen ausfiihrlich an der Beurteilung gearbeitet. Bei
anderen Schulen ist diese Arbeit noch weniger weit fortgeschritten. Entsprechend
dankbar sind diese Schulen dafiir, dass die Arbeit am Schwerpunkt C verlangert wurde.
Ein Entwicklungsschritt, der an einigen QUIMS-Schulen noch aussteht, ist jedoch die
Ausrichtung der Beurteilung auf Chancengerechtigkeit, das Festhalten von Abmachun-
gen im Team und das systematische Einfordern der gemeinsam entwickelten Beurtei-

lungsstandards im Unterricht.

7. An den QUIMS-Schulen wurde in den letzten Jahren viel internes Knowhow aufgebaut
(CAS der PHZH zu QUIMS, Erfahrungen in eigenen Projekten usw.). Diese interne Ex-
pertise gilt es weiterhin zu nutzen und auszubauen. In der aktuellen Berichtsperiode
wurden bereits 25 Weiterbildungen (z.B. mit den Instrumenten von QUIMS) von schul-
internen Personen selbst durchgefiihrt. Hinzu kommen intern durchgefiihrte Weiter-
bildungen, die von externen Weiterbildenden bei der Konzeption unterstiitzt wurden.
Solche Formate im Sinne von Hilfe zur Selbsthilfe koénnen als nachhaltig und deshalb
als besonders hilfreich betrachtet werden. Deshalb wéare ein weiterer Ausbau wiin-

schenswert.

8. Einweiteres Optimierungspotenzial besteht im verstarkten Einbezug lokaler Personal-
ressourcen. HSK-Lehrpersonen, Hauswarte, Personen aus dem Friihbereich oder der
Berufsbildung, Dolmetschende, Klassenassistenzen, Zivildienstleistende, Praktikantin-
nen und Praktikanten, Seniorinnen und Senioren, Gemeindeangestellte usw. konnten
haufiger und systematischer einbezogen werden, um QUIMS breiter abzustiitzen. Zu
denken ist hier aber auch an Junglehrpersonen, die z.T. ein gutes Knowhow in For-
schungsmethoden mitbringen, welches fiir interne Evaluationen genutzt werden kénn-

te.

Mit diesen und weiteren Ideen konnte es gelingen, QUIMS trotz bereits erreichtem, hohem

Stand weiter zu optimieren.
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Quantitative Auswertungen

Tabelle 11. Personengruppen, die an den QUIMS-Massnahmen aktiv beteiligt waren (Mehrfachantworten
maglich; absolute und relative Haufigkeiten in Prozent der QUIMS-Massnahmen; n=583 Massnah-
men).

Welche Personen sind aktiv beteiligt? absolut relativ
Personen aus dem Friihbereich (Kitas, Spielgruppen) 7 1.2%
Personen aus dem Bereich der Berufsbildung 9 1.5%
HSK-Lehrpersonen 16 2.7%
Schulbehérde 20 3.4%
Interkulturelle Dolmetschende 21 3.6%
Schulexterne Freiwillige 35 6.0%
Hausdienst 42 7.2%
Andere 70 12.0%
Hortleitende, Fachangestellte Betreuung 83 14.2%
Elternrate, aktive Eltern %4 16.1%
Schulsozialarbeiterinnen und -arbeiter 106 18.2%
Schulexterne Fachpersonen 113 19.4%
Schulleitung 269 46.1%
Andere Fachlehrpersonen 349 59.9%
Schulische Heilpadagoginnen und Heilpadagogen 423 72.6%
DaZ-Lehrpersonen 446 76.5%
Klassenlehrpersonen 557 95.5%
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Tabelle 12. Schulstufen, die an den QUIMS-Massnahmen beteiligt wurden (Mehrfachantworten maglich; ab-
solute und relative Haufigkeiten in Prozent der QUIMS-Massnahmen; n=583 Massnahmen).
Welche Stufen werden einbezogen? absolut relativ
Kindergarten 357 61.2%
Unterstufe 379 65.0%
Mittelstufe 358 61.4%
Sekundarstufe | 158 271%
Hort/Betreuung 51 8.7%
Tabelle 13. Anzahl QUIMS-Schulen in Prozent, an denen die jeweiligen Akteure in mind. einer QUIMS-Mass-
nahme aktiv sind (relative Haufigkeiten; n=134 QUIMS-Schulen).
Akteur QUIMS-Schulen
Klassenlehrpersonen 98.5%
Schulische Heilpadagoginnen und Heilpddagogen 97.8%
DaZ-Lehrpersonen 97.0%
Andere Fachlehrpersonen 90.3%
Schulleitung 78.4%
Schulsozialarbeiterinnen und Schulsozialarbeiter 56.0%
Elternrate und aktive Eltern 50.7%
Schulexterne Fachpersonen 48.5%
Hortleitende, Fachangestellte Betreuung 37.3%
Andere 34.3%
Hausdienst 23.1%
Schulexterne Freiwillige 22.4%
Interkulturelle Dolmetschende und Vermittlungspersonen 14.9%
Schulbehérde 11.2%
HSK-Lehrpersonen 10.4%
Personen aus dem Bereich der Berufsbildung 6.7%
Personen aus dem Friihbereich (Kitas, Spielgruppen) 4.5%
Tabelle 14. Zielerreichungsgrad der QUIMS-Massnahmen (absolute und relative Haufigkeiten auf der Ant-
wortskala von 1 bis 10; n=538).
Bewertungsskala Punkte absolut relativ
Ziel vollig verfehlt = 1 1 1 0.2%
2 1 0.2%
3 4 0.7%
4 5 0.9%
5 9 1.6%
6 32 5.6%
7 98 17.3%
8 193 34.0%
9 151 26.6%
Ziel iibertroffen = 10 10 74 13.0%
Total 568 100.0%
M=8.10 Punkte; SD=1.34 Punkte
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Tabelle 15. Schwerpunkt C - Beurteilen und Fordern (relative Haufigkeiten).

Wieviele Lehrpersonen lhrer Schule ...

geben die Lernziele ihren Schilerinnen und Schiilern jeweils
bekannt?

legen — neben den Lernzielen, die fiir alle Kinder gelten —
auch individuelle Ziele fiir einzelne Schiilerinnen und Schiiler
bzw. flir Schiilergruppen fest?

dokumentieren auch spontane Beobachtungen zum individu-
ellen Lernverhalten der Kinder (unsystematisches Beobach-
ten)?

verwenden Beobachtungsinstrumente, mit denen sie gezielt
einzelne Kriterien des Lemnverhaltens der Kinder erfassen?

holen systematisch Beobachtungen anderer Personen ein
(z.B. DaZ-Lehrperson, IF-Lehrperson, SHP, Kind, Eltern,
Lehrperson Parallelklasse), um Beobachtungsfehler zu mini-
mieren?

setzen Beurteilungsraster ein, um alltagsnahe Anwendungs-
situationen (z.B. Rollenspiel: auf dem Markt auf Franzosisch
einkaufen) im Unterricht zu dokumentieren?

leiten die Schlerinnen und Schiiler dazu an, sich selber
oder gegenseitig zu beurteilen?

verwenden fiir ihre Zeugnisnote eine breite Datenbasis (Be-
obachtungen, Produktbeurteilungen, Prozessbeurteilungen,
Portfolios, Priifungen, miindliche Leistungen usw.)?

beurteilen nicht nur Priffungen, sondern auch komplexe An-
wendungen / Handlungen in alltagsnahen Situationen (z.B.
Rollenspiel: auf dem Markt auf Franzdsisch einkaufen)?

ziehen alle wesentlichen Beteiligten (Lehrperson, Fachlehr-
person, Eltern, Kind) angemessen in die Beurteilung ein
(z.B. mit Beurteilungsgesprachen)?

leiten aus Priifungen und anderen Lernanlassen Massnah-
men ab, und zwar fir den weiteren Unterricht mit der ganzen
Klasse wie auch fir die Férderung einzelner Kinder?

ermdglichen den Kindern mit einer formativen Lernkontrolle
("Probepriifung") herausfinden, was sie schon kénnen und
wo sie noch Lernbedarf haben, bevor sie eine summative
Priifung durchflihren?

leiten die Schilerinnen und Schiiler an, miindlich, schriftlich,
zeichnerisch, grafisch, spielerisch tiber ihr Lernen nachzu-
denken (Reflexion, Metakognition)?

geben den Schiilerinnen und Schiilern haufige und differen-
zierte Riickmeldungen zu ihrem Lernprozess und Lern-
stand?

nur einzelne  Eine Min-

n oder keine derheit
132 0.0% 0.8%
130 0.8% 15.4%
127 0.8% 10.2%
128 0.0% 36.7%
131 0.0% 7.6%
122 0.8% 26.2%
128 0.8% 5.5%
129 0.0% 5.4%
124 0.8% 7.3%
126 0.8% 1.1%
129 0.0% 5.4%
123 4.1% 32.5%
123 1.6% 25.2%
123 0.0% 12.2%

Eine

Mehrheit

45.5%

61.5%

61.4%

51.6%

42.7%

55.7%

54.7%

49.6%

50.8%

41.3%

57.4%

54.5%

59.3%

57.7%

(fast) alle

53.8%

22.3%

27.6%

1.7%

49.6%

17.2%

39.1%

45.0%

41.1%

46.8%

37.2%

8.9%

13.8%

30.1%

total

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%
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Tabelle 16. Fazit zum Schwerpunkt C — Beurteilen und Fordern (relative Haufigkeiten).
eher eher
n nein nein ja ja total

Im Unterrichtsalltag ist ein gemeinsames Verstandnis der 0 o o o 0

Beurteilung und Férderung sichtbar. 124 0.8% 20.8% 57.3% 121%  100.0%

Die Lehrpersonen kennen Methoden, mit denen sie Ver-

zerrungen von Beurteilungen minimieren kdnnen, und 119 1.7% 26.9% 61.3% 10.1%  100.0%

wenden diese an.

Die Lehrpersonen des Schulteams haben ein gemeinsa-

mes Verstandnis der Beurteilung und Férderung und arbei- 131 1.5% 22.9% 62.6% 13.0% 100.0%

ten zu diesen Themen zusammen.

Die Lehrpersonen kénnen vorhandene Instrumente (z.B.

!.ehrmlttel, Dlagnoselnstrumgnte, Lernstapdserfassungen) 126 0.0% 17.5% 595% 230%  100.0%

in Bezug auf Sprache analysieren und bei Bedarf sprach-

bewusst adaptieren.

Die Lehrpersonen kénnen Lernaufgaben und Priif-/Test- 0 o o o 0

aufgaben sprachbewusst konzipieren. 127 0.8% 11.8% 66.9% 205%  100.0%

Die Lehrpersonen verfiigen uber das fir ihre F&cher not-

wendige sprachdidaktische Wissen, um das fachliche Ler- 128 0.8% 9.4% 63.3% 26.6% 100.0%

nen sprachbewusst beurteilen und férdern zu kénnen.

Der Schwerpunkt C (Beurteilen und Fordern, mit Fokus auf

Sprache) ist im Schulprogramm als Entwicklungsprojekt 130 0.8% 6.9% 34.6% 57.7% 100.0%

verankert.

Die Lehrpersonen wissen, fiir welche Beurteilungsfunktion

(formativ, summativ, prognostisch) welche Bezugsnorm 125 0.0% 5.6% 61.6% 32.8% 100.0%

(Sach-, Individual- oder Sozialnorm) vorgesehen ist.

Die Lehrpersonen unterscheiden in ihrer Praxis zwischen

unterschiedlichen Funktionen der Beurteilung (formativ, 132 0.0% 3.8% 49.2% 47.0% 100.0%

summativ und prognostisch).

E;leitLehrpersonen beurteilen und férdern kompetenzorien- 130 0.0% 0.8% 63.1% 36.2%  100.0%
Tabelle 17. Berichtete Wirkungen von QUIMS auf die Lehrpersonen (relative Haufigkeiten).

trifft Giber-

Unsere QUMS-Arbeiten haben dazu beigetragen, dass n haupt trifft eher  trifft eher  trifft ge-

nicht zu nicht zu zu nau zu total

die Arbeitszufriedenheit der Lehrpersonen hoch ist. 114 1.8% 17.5% 59.6% 21.1% 100.0%

die Lehrpersonen ihren Unterricht im ausgewéhliten Be-

reich verandert haben (indem sie z.B. ihr didaktisches Re- 127 0.0% 5.5% 55.9% 38.6% 100.0%

pertoire erweiterten).

glaebléﬁhrpersonen ihr professionelles Knowhow erweitert 129 0.0% 23% 47.3% 50.4% 100.0%
Tabelle 18. Berichtete Wirkungen von QUIMS auf die Eltern (relative Haufigkeiten).

trifft liber-

Unsere QUMS-Arbeiten haben dazu beigetragen, dass n haupt trifft eher trifft trifft ge-

nicht zu nicht zu eher zu nau zu total

d.|e EIteEn gut in die Lernforderung ihrer Kinder einbezogen 14 1.8% 17.5% 64.0% 16.7% 100.0%

sind. (n=114)

die Eltern gut informiert sind. (n=120) 120 0.8% 10.0% 55.0% 34.2% 100.0%

die Zufriedenheit der Eltern mit der Schule gutist. (n=112) 112 0.0% 5.4% 64.3% 30.4% 100.0%

© spectrum | 2023



Zusammenfassender Bericht 2022 zum Stand der Umsetzung des Programms QUIMS in den Schulen

Tabelle 19. Berichtete Wirkungen von QUIMS beziiglich in der Schulentwicklung bzw. Zusammenarbeit (rela-
tive Haufigkeiten).
trifft tiber-
Unsere QUMS-Arbeiten haben dazu beigetragen, dass n haupt trifft eher trifft trifft ge-
nicht zu nicht zu eher zu nau zu total
die I_'ehrpersonen in Lehr- und Lernfragen gut zusammen- 197 16% 16% 69.3% 27 6% 100.0%
arbeiten.
die gemeinsame padagogische Arbeit des Schulkollegiums o 0 0 0 0
Zielgerichtet erfolgt. 128 0.0% 3.1% 66.4% 30.5% 100.0%
Tabelle 20. Berichtete Wirkungen von QUIMS auf die Schiilerinnen und Schiilern (relative Haufigkeiten).
trifft tiber-
Unsere QUMS-Arbeiten haben dazu beigetragen, dass n haupt trifft eher trifft trifft ge-
nicht zu nichtzu  eherzu nau zu total
wir positive Reaktionen unserer Schiler/innen auf die vor- o o o o 0
genommenen Veranderungen erhielten. 100 2.0% 25.0% 51.0% 2.0% 100.0%
die Schiler/innen ihre Sprachkompetenzen verbessern 112 0.9% 5.4% 7239, 2149 100.0%
konnten.
;j:iecﬁt(z:]uler/mnen allgemein bessere Lernleistungen er- 88 0.0% 17.0% 705% 12.5% 100.0%
in der Schule ein gutes Schulklima herrscht. 120 0.0% 4.2% 49.2% 46.7% 100.0%
die Schulzufriedenheit der Schiler/innen gut ist. 114 0.0% 2.6% 65.8% 31.6% 100.0%
sich der Anteil erfolgreicher Ubergange in anspruchsvolle
Schularten der nachsten Schulstufe erhdht hat fur a) die 74 2.7% 32.4% 59.5% 54% 100.0%
Gesamtheit der Schilerinnen und Schiiler.
sich der Anteil erfolgreicher Ubergénge in anspruchsvolle
Schularten der nachsten Schulstufe erhdht hat fir b) Schi- o o o o 0
ler/innen nicht-deutscher Erstsprache (mit Migrationshinter- 7 2.7% 21.3% 62.7% 13.3% 100.0%
grund).
sich der Anteil erfolgreicher Ubergange in anspruchsvolle
Schularten der nachsten Schulstufe erhéht hat fir ¢) Schii- 68 2.9% 33.8% 60.3% 2.9% 100.0%
ler/innen deutscher Erstsprache.
Tabelle 21. Eingesetzte Methoden der internen Evaluation zur Uberpriifung der QUIMS-Massnahmen (Mehr-
fachantworten maglich; absolute und relative Haufigkeiten; n=574).
Mit welchen Methoden haben Sie Ihr Angebot bzw. lhr Projekt in- .
. absolut relativ
tern evaluiert?
Leitfadengestiitzte Interviews mit Eltern 14 2.4%
Leitfadengestitzte Interviews mit Schilerlnnen 23 3.9%
Fragebogen fiir Eltern 28 4.8%
Lernziellberprifung (z.B. Lerntest, Lernkontrolle) 44 7.5%
Leitfadengestitzte Interviews mit Lehrpersonen 49 8.4%
Fragebogen fiir Schiilerinnen und Schiiler 61 10.5%
Bisher noch keine interne Evaluation 113 19.4%
Unterrichtsbeobachtung 116 19.9%
Andere 123 21.1%
Fragebogen fiir Lehrpersonen 153 26.2%
Jéhrliche Standortbestimmung (z.B. mit SOFT-Analyse) 204 35.0%

Mehrfachantworten mdglich
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Tabelle 22. Einschatzung des Supports durch fachliche Inputs (relative Haufigkeiten).

Eine niitzliche Unterstiitzung und wertvolle fachliche trifft liber-
Impulse erfuhr die/der QUIMS-Beauftragte (und die n haupt trifft eher  trifft eher  trifft ge-
Schulleitung) durch ... nicht zu nicht zu zu nau zu total
CAS zu QUIMS der PH Zirich 82 3.7% 2.4% 46.3% 47.6% 100.0%
QUIMS-Treffen (ehemals Austauschtreffen) mit dem kan-
tonalen QUIMS-Team und der stadtischen QUIMS-Ver- 129 1.6% 16.3% 55.0% 2711% 100.0%
antwortlichen
Auskiinfte tiber E-Mail und Telefon der kantonalen oder 82 100.0%
der stadtischen QUIMS-Verantwortlichen 3.7% 17.1% 52.4% 26.8% o
den bilateralen Austausch zwischen QUIMS-Schulen 109 5.5% 20.2% 43.1% 31.2% 100.0%
Tabelle 23. Einschétzung der Unterstiitzung durch Informationen und Materialien (relative Haufigkeiten).
Eine niitzliche Unterstiitzung und wertvolle fachliche
Impulse erfuhr die/der QUIMS-Beauftragte und die n trifft Giber- trifft
Schulleitung durch folgende Infos und Materialien haupt trifft eher trifft genau
des VSA (auf Website oder als Broschiiren) ... nicht zu nicht zu eher zu zu total
anungsvorlagen von z.B. Grobplanun 1% 4% 5% 4% 0%
Planungsvorlag QUIMS (z.B. Grobplanung) 107 4.7% 22.4% 50.5% 22.4% 100.0%
Musteraufgaben zur Schreibforderung und zu Beurteilen N o 0 N 0
und Férdern (auf Wiki) (n=104) 104 3.8% 21.2% 44.2% 30.8% 100.0%
Rechnungs- und Budgetvorlagen zu QUIMS (oder im o o 0 o 0
stédtischen Tool Gkks) 105 6.7% 12.4% 52.4% 28.6% 100.0%
l(E)eLIJtISI\jI‘tSZ?/VZiEir) gemeinsamen Beurteilungskultur (auf 105 19% 16.2% 48.6% 33.39% 100.0%
Webseite Wiki zu QUIMS-Schwerpunkten o o 0 o 0
(https:/iwiki.edu-ict.ch/quims/fokusc/index) 124 1.6% 12.9% 54.0% 31.5% 100.0%
Handreichung QUIMS (2008, griin) 115 2.6% 11.3% 59.1% 27.0% 100.0%
Webseite zu QUIMS (www.vsa.zh.ch/quims) 127 0.8% 5.5% 53.5% 40.2% 100.0%
Fachbroschtire zum Schwerpunkt C: Beurteilen und For- o o 0 o 0
dem mit Fokus auf Sprache 131 0.0% 1.5% 43.5% 55.0% 100.0%
Tabelle 24. Einschétzung der Unterstiitzung des Kollegiums (relative Haufigkeiten).
Eine niitzliche Unterstiitzung erfuhr das Kollegium trifft Giber- trifft
(aus Sicht von Schulleitung und QUIMS-Beauftrag- n haupt trifft eher trifft genau
ter/m) durch ... nicht zu nicht zu eher zu zu total
Musteraufgaben zu "Schreiben" und zu "Beurteilen und 0 o o 0 o
Fordern" (auf Wiki) (n=80) 80 5.0% 26.3% 56.3% 12.5% 100.0%
Webseite Wiki zu QUIMS-Schwerpunkten 0 0 0 0 0
(https:/iwiki.edu-ict.ch/quims/fokusc/index) (n=96) % 6.3% 25.0% 47.9% 20.8% 1000%
SchilW und/oder Bausteine zu "SCALA" (n=59) 59 15.3% 13.6% 35.6% 35.6% 100.0%
Webseite zu QUIMS (www.vsa.zh.ch/quims) (n=100) 100 6.0% 19.0% 56.0% 19.0% 100.0%
Veranstaltungsreihe zum QUIMS-Schwerpunkt an der PH 0 o N 0 o
Ziirich (Mittwochnachmittage) (n=94) % 8.5% 14.9% 56.4% 20.2% 100.0%
SchilW und/oder Bausteine zu "Fokus Sprache" (n=92) 92 5.4% 16.3% 39.1% 39.1% 100.0%
_ U R .07 U V%
?:_d;é)e schulinterne Weiterbildungsangebote zu QUIMS 98 2.0% 9.2% 37.8% 51.0% 100.0%
Fnazcgé)und Prozessberatung durch externe Fachpersonen 90 4.4% 6.7% 411% 47.8% 100.0%
die/den QUIMS-Beauftragte(n) (n=120) 120 0.0% 5.0% 42.5% 52.5% 100.0%
finanzielle Unterstlitzung durch kantonale QUIMS-Bei- 130 0.0% 0.8% 14.6% 84.6% 100.0%

trage (n=130)
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Verbale Ruckmeldungen der QUIMS-Schulen

In Klammer wird jeweils die Anzahl dhnlicher Nennungen angegeben.

6.3.1 Grunde fur das Scheitern von Weiterbildungen

Falls Sie angekreuzt haben, dass die Weiterbildung nicht gut gelungen ist: Bitte begriinden Sie
dies kurz:

Weiterbildende/Referierende
o unzufriedenstellende Referierende (2)
o Monologe von Weiterbildenden (1)
o Erkrankung der Referentin (1)
o Weiterbildende, die Fragen der Lehrpersonen nicht beantworten konnten (1)
o schlechte Passung Team-Weiterbildende (1)

Theorie-Praxis / Input

wenig Input (4)

o zutheoretisch (3)

o zu wenig praktische Beispiele (2)

o fehlende fachliche Inputs bei selbst gestalteter Weiterbildung (1)

o

Thema
o Thema verfehlt (2)

o zu starke Fokussierung auf ein einzelnes Fach und eine einzelne Methode (2)
o nicht berticksichtigte inhaltliche Bediirfnisse der Lehrpersonen (2)
o unattraktives Thema (1)
o zu wenig Fokus auf «Nutzung der Sprache» (1)
Quantitat

o zu wenig Zeit (2)
o zu wenige Weiterbildungen (1)

Probleme beim internen Personal
o geringe Motivation des Teams, sich aufs Thema einzulassen (2)
o zu hohe interne Personalfluktuation (1)
o hohe parallele Belastung (1)
o Verunsicherung und Frustration der Lehrpersonen (1)

Ertrag/Transfer
o schlechtes Verhaltnis von Aufwand und Ertrag (2)
o ausgebliebene Umsetzung der Weiterbildungsinhalte (2)
o zu wenig Nutzen fiir die Schule (1)
o schwierige Umsetzung der Weiterbildungsinhalte im Unterrichtsalltag (1)

Gestaltung der Weiterbildung

o Weiterbildungen online sind schwierig (4)
zu dicht konzipiert (1)
schlechter Aufbau der Weiterbildung (1)
zu viel Repetition (1)

o
o
o
o zu wenig Raum fiir Interaktion im Team (1)
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Sonstiges

O

O O O O O

zu grosse Unterschiede zwischen Primar- und Sekundarschule (1)
COVID (1)

Unklarheiten wihrend der Durchfiithrung (1)

mangelnde Zusammenarbeit aller Beteiligten (1)

zu teuer (1)

zuviel Eigenleistung der Schule gefordert (1)

6.3.2 Grunde, weshalb nicht 30% der Gelder in die Schwerpunkte flossen

Gemadss Vorgabe mussten 30% der QUIMS-Gelder in den Schwerpunkt C (Beurteilen und For-
dern mit Fokus auf Sprache) investiert werden. 12 Schulen konnten diese Vorgabe nicht er-
fiillen. Sie wurden aufgefordert, ihre Griinde verbal zu erlautern. Als Griinde wurden genannt:

interne Weiterbildungen und Arbeiten durch das QUIMS-Team ohne Kostenfolge (5)

hohe Fluktuation im Team bzw. bei der Schulleitung (4)

nach einer Beratung/Weiterbildung konnte die Schule eigenstidndig und ohne Kosten wei-
ter am Thema arbeiten (2)

andere Themen waren wichtiger bzw. dringender oder bereits am Laufen (2)

O

Fusion und Personalfluktuation machten andere Themen (Teamentwicklung,
Wertearbeit) dringender (1)

Einfiihrung des Lehrmittels «k DENK-WEGE» liess im Jahr 2021 keinen Platz fiir
neue Projekte oder eine Weiterbildung zu den Schwerpunkten (1)
Weiterbildungen der Gemeinde wurden fiir alle gemeindlichen Schulen verein-
heitlicht und nicht speziell auf QUIMS ausgerichtet (1)

Kosten fielen noch in der vorherigen QUIMS-Berichtsperiode an (1)
Entscheide fiir Weiterbildungen waren blockiert (1)

6.3.3 Andere Methoden der internen Evaluation

Ergianzend zu den zur Auswahl vorgegebenen Evaluationsmethoden wurden folgende Evalua-
tionsverfahren genannt (n=583 QUIMS-Massnahmen):

Gesprache/Besprechung/Austausch im/in (4)

O

= Team (13)
= Stufenteam (8)
= Piadagogischen Team (3)
e Pad. Team DaZ (2)
e Pad. Team Kindergarten (1)
= Fachergruppen/Fachteams (2)
= Organisationsteam (1)
= Steuergruppe (1)
»  Projektgruppe (1)
» Jahrgingen (1)
= QUIMS-Arbeitsgruppe (1)
= Zyklusgruppen (1)
» verschiedenen Gefédssen (1)
anlésslich von
= Schulkonferenzen (11)
= Weiterbildungen (2)
» Mitarbeitendengesprachen (1)
» Feedbackgesprachen (1)
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= stufengemischten Tischgesprachen (1)
= einer pddagogischen Konferenz (1)
o mit
= Schiilerinnen und Schiilern nach der Durchfiihrung (2)
= Eltern (2)
= Beteiligten (1)
» Lehrpersonen (1)
o Austauschborse von erfolgreich umsetzten Methoden (1)
o 2xpro Jahr Pizzaessen mit allen Nachhilfelehrpersonen (1)

Riickmeldungen sammeln/Riicksprache nehmen (3)

o miindliche Riicksprache mit Klassenlehrperson/Riickmeldungen (7)
miindliche Riicksprache mit Klassenlehrperson/Riickmeldungen (7)
miindliche Umfragen bei den Eltern/Riickmeldungen (6)
Riickmeldungen von Schiilerinnen und Schiilern (3)
Riickmeldungen der Kursleitung (2)

Stufenleitungen holen Riickmeldungen im Team ab (1)
Riickmeldungen von Berufsbildnern (1)

O O O O O O

Auswertung/Befragung (2)
o inder Schulkonferenz (9)
in Stufenteams (8)
im Klassenrat (3)
im Padagogischen Team (3)
der Schiilerinnen und Schiiler (3)
Nachbesprechung mit externer Fachperson (3)
durch externe Weiterbildungsanbietende (2)
in Jahrgangsteams nach vorgegebenen Leitfragen (1)
in der Planungsgruppe (1)
in Arbeitsgruppen nach den jeweiligen Anldssen (1)
im Kernteam (1)
im Schiilerparlament (1)
im QUIMS-Team (1)
an Q-Tagen (1)
am Evaluationstag (1)
gegenseitiges Vorstellen der Beurteilungspraxis (1)
themenspezifischer Auswertungsanlass (1)

O O O OO OO O0OO0OO0OO0OO0OO0oOO0o0OO0O0

Fragebogen/Umfrage (2)
o Befragung der Schiilerinnen und Schiiler (2)
o fiir Lehrpersonen (1)
o in Stufenteams (1)

Tests
o Salzburger Lesetest (1)
o Testdiagnostik FLVT (1)

Dokumentenanalysen/Dokumentation
o Analyse von Schiilerbeispielen an einer Konferenz (1)
o Analyse und Beurteilung der Zeitung in den Klassen (1)
o Dokumentation der Entwicklung der Kinder (1)
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Monitoring von Kennzahlen
o zu
= Ubertrittsdaten in folgende Schulstufen (2)
= Ausleihezahlen der Bibliothek (1)
= Anzahl Neuanmeldungen pro Semester (1)
= Anschlusslésungen (1)
o Vergleich der Ergebnisse der Klassen durch Schulische Heilpddagoginnen (1)
o QUIMS-Beauftragte sieht, wie oft, von wem, wie korrekt (usw.) die Programme
eingesetzt werden (1)

Beobachtungen
o Unterrichtsbeobachtungen (1)
o Unterrichtsbesuche (1)
o Besuche
= gegenseitige Besuche (2)
= der Projektleitung (1)

Sonstige
o Bericht der Kursleitung (1)
Elternforum (1)
Intervision (1)
interne Evaluation (1)
Reflexionen von Schiilerinnen und Schiilern (1)
Uberpriifung durch Flipchart (1)
Evaluation zusammen mit Prasidium des Elternforums (1)
unterschiedlich (1)
Beispiele ausprobiert und dariiber berichtet (1)
Rechenschaftsbericht (1)

O O O O O O O O O

Keine Evaluation
o Evaluation auf spater geplant (14)
= Projekt wegen Corona sistiert, wird aber wieder aufgenommen (2)
= noch zu wenige Klassen mit Erfahrung (1)
o Evaluation noch unklar (5)
o Evaluation schon vor mehreren Jahren durchgefiihrt (2)
o keine Evaluation durchgefiihrt, da sich die Massnahmen bewadhrt haben (2)

6.3.4 Herausforderungen beziglich Beurteilung auf Ebene Schule
Welches sind die grossten Herausforderungen beziiglich Beurteilung auf Ebene Schule?

Etablierung

o einer gemeinsamen Beurteilungskultur und -praxis (37)
= mit gemeinsam entwickelten Beurteilungsinstrumenten (6)
= mit gemeinsamen Kriterien (4)
= mit gemeinsamen Zielvorstellungen (3)
= mit koordinierten Priifungen (2)
= mit gleicher Beurteilung in Parallelklassen (2)
= mit geklarten Bezugsnormen (1)
= mit gemeinsamer Eichung (1)
* mit gemeinsamen Gewichtungen (1)

o eines stringenten Beurteilungskonzepts
* {iber die Stufen hinweg (15)
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= {iber verschiedene Schulstandorte hinweg (4)
= iber die Niveaus der Sekundarschule hinweg (2)
o gemeinsamer Vorstellungen/Haltungen zur Beurteilung und Férderung im Team
(26)
o eines Beurteilungskonzepts in einem grossen, heterogenen Team (13)
o eines gemeinsamen Systems,
= ohne Freiheiten bei der Unterrichtsgestaltung zu nehmen (4)
= ohne Empfindlichkeiten im Team zu verletzen (2)
o einer gemeinsamen Sprache zur Beurteilung (1)

Personengruppen
o Eltern
= Akzeptanz der formativen Beurteilung bei den Eltern (3)
= Analphabetismus der Eltern (1)
= hohe Erwartungen der Eltern (1)
= divergierende Wahrnehmung von Eltern und Lehrpersonen (1)
= bildungsferne Eltern (1)
o Schiilerinnen und Schiiler
= enorme Heterogenitat (12)
» viele Kinder mit geringen Deutschkenntnissen (9)
» familidre Hintergriinde der Kinder erschweren Chancengerechtigkeit (3)
* neue Schiilerinnen und Schiiler, die im Jahresverlauf hinzukommen (2)
» Kinder mit schwierigem Sozialverhalten (1)
= Schulabsentismus (1)
» Kinder mit unverbindlichem Umgang mit dem Lernen (1)
» Kinder aus der Ukraine mit zu wenig Zeit fiir den Aufbau sprachlicher
Kompetenzen (1)
= zu frithe Einschulung der Schiilerinnen und Schiiler (1)
o Schulleitung: Schulleitungswechsel unterbricht den Entwicklungsprozess (1)
o Lehrpersonen
= Vorurteile, Stereotypen zur Beurteilung aus eigener Schulbiografie (9)
= Unwissen z.B. zu Wahrnehmungsverzerrungen (3)
= Einfiihrung neuer Lehrpersonen (2)
= viele Lehrpersonen mit Kleinpensen, die schwierig in die gemeinsame Be-
urteilungspraxis einzubinden sind (2)
= Lehrpersonenmangel (2)
= fehlendes Wohlwollen im Umgang mit der Bewertung Jugendlicher (1)
= Lehrpersonen ohne Ausbildung (1)
= Absenzen von Lehrpersonen (1)
= individuelle Spielrdume (1)
= geringe Motivation fiir QUIMS-Anliegen (1)

Rahmenbedingungen
o fehlende Zeit (12)
= fiir ausgeloste Entwicklungsarbeiten (2)
= fiir QUIMS-Anliegen (1)
= fiir Sitzungen (1)
= fiir Weiterbildungen (1)
= fiir das Erarbeiten einer gemeinsamen Beurteilungspraxis (1)
o fehlende Gefasse (2)
= fiir den Austausch zur Beurteilung (19)
= fiir stufeniibergreifende Austauschanlasse (3)
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= fiir den Austausch zur Beurteilung nach einem strengen Unterrichtstag (3)
= fiir Zusammenarbeit im Jahrgangsteam (2)
o Lehrmittel
= zu wenig differenziert (1)
= zu wenig verstandlich fiir fremdsprachige Kinder (1)
= zu wenig auf den Lehrplan abgestimmt (1)
Personalmangel (fehlende Lehrpersonen, SHP, Klassenassistenzen) (3)
grosse Klassen (2)
zu oberflachliche und punktuelle Weiterbildungen (2)
wenig Vergleichsmoglichkeiten an einer (kleinen) Schule (2)
tiberfrachteter und zu stark auf sprachliche Kompetenzen ausgerichteter Lehr-
plan (1)
Bildungssystem
* hohe Abhéngigkeit des Schulerfolgs der Lernenden von soziodkonomi-
schen Faktoren im Schweizer Bildungssystem (1)
» nicht gegebene Chancengerechtigkeit beim Ubertritt in die Sekundarstufe
(1)
* héaufig wechselnde Vorgaben von Schulamt und Schulkreis (1)
= Abschiebung der Verantwortung fiir eine vergleichbare Beurteilung auf
die Schulen, obwohl dies eine kantonale Aufgabe ware (1)
o Unklarheit
» {iber den Verbleib der Schule im Programm QUIMS (1)
= obnach ICF, entwicklungsorientierten Zugangen oder Fachern beurteilt
werden soll (1)
» wie die formative Beurteilung in die summative Beurteilung einfliessen
soll (1)

o O O O O

o

Schul- und Unterrichtsentwicklung zur Beurteilung
o Vereinbarungen
= werden wenig verbindlich/einheitlich umgesetzt (18)
= gehen vergessen, wenn sie nicht gesichert bzw. an neue Lehrpersonen
weitergegeben werden (7)
o Umgang mit Spannungsfeldern zwischen
= Kompetenzorientiertem, formativem, individuellem Beurteilen und Zeug-
nisnoten (11)
= ganzheitlicher Férderung und Selektion (5)
o Erschwerung von Entwicklungen durch hohe Fluktuation (13)
o andere Themen stehen an (2)
= Fusion (1)
= Schulhaussanierung (1)
= Tagesschule (1)
Implementierung der neuen Beurteilung im Unterricht (2)
grosse Heterogenitit im Team (1)
Kompetenzdiffusion (1)
Beurteilung ist im Kindergarten kein Schwerpunkt (1)
alle Lehrpersonen einbeziehen (1)
Transparenz gegeniiber Eltern schaffen (1)
Loslésung von liberholten Unterrichtskonzepten (1)
immer wieder in den Diskurs treten zur Chancengerechtigkeit iiber die Klasse
hinaus (1)

O O O 0O O 0 O O
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6.3.5 Herausforderungen beziiglich beurteilen auf Ebene Lehrpersonen

Welches sind an Ihrer Schule die grossten Herausforderungen beziiglich Beurteilung auf Ebene
Praxis der einzelnen Lehrperson (Unterricht, Klassenverantwortung)?

Keine (1)
Instrumente und Werkzeuge
o Beurteilungsraster erstellen und anwenden (2)
fehlende genormte Priifungen fiir alle Schulhauser (2)
fehlende Lehrmittel mit passender Beurteilung (1)
unklare/unterschiedliche Raster (1)
wenig Material fiir sehr schwache Lernende (1)
gemeinsames Tool zum Sammeln von Beobachtungen und Beurteilungen tatsach-
lich nutzen (1)

0 O O O O

Zeugnis (1)
o veraltetes Zeugnis (1)
o Beurteilung der iiberfachlichen Kompetenzen im Zeugnis (1)
o Beurteilung von Schiilerinnen und Schiilern
= mitlF (6)
= mitDaZ (5)
= mitISR(5)
= mitindividuellen Lernzielen (2)
= mit Nachteilsausgleich (1)
= mitsonderpddagogischen Bediirfnissen (1)
= mit extrem viel individueller Unterstiitzung (1)

eine Herausforderung der kompetenzorientierten Beurteilung fiir die Lehrperson ist ....
o der Umgang mit Lernzielen. Schwierig ist ...
= das Festlegen individueller Ziele fiir jedes Kind (1)
= das Festlegen von basalen und erweiterten Anforderungen (1)
= das Finden sinnvoller Kriterien (1)
= die Auswahl und Gewichtung von Kriterien bei Beurteilungsrastern (1)
= das Abdecken aller Facetten einer guten Beurteilung (1)

o das Beobachten (Daten sammeln/Beurteilungsanldsse durchfiihren/priifen).
Schwierig ist ...

= die Entwicklung eines vielseitigen und abwechslungsreichen Beurtei-
lungsrepertoires zur Gewinnung einer breiten Datenbasis (3)

» das Durchfiihren einer hinreichenden Anzahl von Beurteilungsanlassen
ohne Stress fiir die Lernenden (2)

= das Vornehmen von Beobachtungen aller Kinder (1)

= das Wahrnehmen mittelstarker Schiilerinnen und Schiiler (1)

» das Wahrnehmen individueller Lernfortschritte (1)

» das professionelle Erfassen des Sprachstandes bei Mehrsprachigkeit und
Migrationshintergrund (1)

= das einheitliche Festhalten von Beobachtungen und Einschatzungen (1)

» die Planung und Gestaltung transparenter Beurteilungsanlasse (1)

» das frithe Mitdenken der Beurteilungsanlasse bei der Unterrichtsplanung
(1)

» das fundierte Beurteilen aller Bereiche des Faches Deutsch im Notenzeug-
nis, ohne allzu viele Beurteilungsanlasse durchzufiihren (1)
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die umfassende Beobachtung der Lernenden durch Fachlehrpersonen mit
wenigen Wochenlektionen (1)

o das Beurteilen. Schwierig ist ...

das ermutigende Anleiten einer fordernden Selbst- und Peerbeurteilung
(2)

die Beurteilung sehr schwacher Leistungen (2)

das Vornehmen einer Beurteilung unabhdngig von Sprachkenntnissen (2)
die Beurteilung von sehr schwachen Lernenden, ohne deren Motivation zu
schwéchen (2)

die Dokumentation und Kommunikation von formativen und prognosti-
schen Beurteilungen/Beobachtungen (1)

das formative Beurteilen im miindlichen Unterricht (1)

die Beurteilung von Gruppenarbeiten (1)

das Bewerten von Projekten und Beobachtungen (1)

der Einbezug anderer Beurteilungsanladsse neben den Priifungen (1)

eine gerechte Beurteilung (1)

die Umstellung von bisherigen Beurteilungsformen auf neuere Formen (1)
die Abstimmung der Beurteilungen zwischen Klassen- und Fachlehrperso-
nen (1)

die Beurteilung tiberfachlicher Kompetenzen (1)

eine sprachbewusste Beurteilung (1)

das Beurteilen in einem Unterricht mit verschiedenen Niveaus (1)

die Trennung disziplinarischer Fragen von der Leistungsbeurteilung (1)
der Einbezug in die Beurteilung von miindlichen Beitragen, Schiilerge-
sprachen und Notizen zu geldsten Lernaufgaben (1)

die Beurteilung von Texten im Fach Deutsch (1)

die Gesamtbeurteilung (1)

das Leben einer Benotungspraxis als professioneller Ermessensentscheid
(1)

die Transformation von Lernzielen und individuellen Fortschritten in No-
ten (1)

die Benotung einer Klasse mit ausschliesslich sprachschwachen Kindern,
die gemessen an einer normalen Klasse alle sprachlich ungeniigend waren
(1)

der natiirliche Einbezug der Selbst- und Peerbeurteilung in den Unterricht
(1)

der Einbezug formative Beurteilungen in den Unterricht (1)

das Aufzeigen individueller Fortschritte (1)

die Transformation von Beobachtungen in Noten (1)

das Ansetzen einer gentigenden Note (4.0) im Fach Deutsch (1)

die Verbindung der individuellen mit der lernzielorientierten Bezugsnorm

(1)

o das Fordern. Schwierig ist ...

allen Lernenden gerecht zu werden (7)

die Individualisierung bei grossen Klassen (4)

die individuelle Forderung (2)

das Beibehalten hoher Erwartungen an einer QUIMS-Schule (2)

das Ableiten von Massnahmen aus Priifungen und anderen Lernanlassen,
so dass der weitere Prozess angepasst werden kann (1)

das Einplanen der Selbstreflexion (1)
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die vielseitige Anleitung der Lernenden zur Reflexion und Metakognition
(1)

die Forderung in sozial heterogenen Klassen (1)

die produktive Verbindung der Beurteilung und Férderung (1)

das Nutzen des Spielraums, um auf individuelle Lernbediirfnisse einzuge-
hen (1)

das Erteilen forderorientierter Riickmeldungen (1)

der fehlende Informationsfluss iiber Lernleistungen auf den vorherigen
Stufen, wenn dieser nicht tiber die Eltern geschieht (1)

die Beurteilung als Forderprozess zu sehen und nicht als Disziplinierungs-
massnahme (1)

eine Arbeitsbelastung (4)

haufige Lehrpersonenwechsel an den Klassen (4)

Lehrpersonen
o allgem
o
o zogerli
o Haltun
o trotzh

che Umsetzung des Gelernten (2)

g(2)
Bereitschaft, die padagogischen Vorstellungen zu teilen und zu verandern
(2)
Bereitschaft, fiir eine Verbesserung der Beurteilung einen Mehraufwand
zu leisten (1)
Sinnhaftigkeit der aktuellen Beurteilung sehen (1)
Umstellung auf eine kompetenzorientierte Beurteilung (1)

oher Belastung Zeit finden fiir...
die Beurteilung allgemein (11)
formative Beurteilungen (8)
Beurteilungs-, Coaching- und Lerngesprache (8)
die Dokumentation von Beobachtungen (6)
verbale Riickmeldungen (5)
eine differenzierte Beurteilung (3)
prazise Beobachtungen (3)
das Planen und Durchfiihren von Beobachtungen und Beurteilungen (3)
die Dokumentation von Lernfortschritten und Lernprozessen (2)
das Erstellen von Beurteilungsrastern (2)
individuelle Lernstandserfassungen im Bereich Sprechen (1)
Portfolios (1)
die Gestaltung von Schreibanldssen (1)
die Vor- und Nachbereitung von kompetenzorientierten Beurteilungsan-
lassen (1)
eine chancengerechte Beurteilung (1)
die Beurteilung von Sek B-Klassen als Klassenlehrpersonen (1)
die Beurteilung der grossen Vielzahl von Kompetenzen (1)
das Konzipieren sinnvoller Beurteilungsanladsse (1)
die Umsetzung verbindlicher Abmachungen im eigenen Unterricht (1)

o Umgang mit dem Spannungsfeld ...

von individueller Férderung vs. Notenbeurteilung (7)

von kompetenzorientiertem Unterricht vs. Notenzeugnis (4)

von Individualnorm vs. Lernzielnorm [Fortschritte wiirdigen, auch wenn
Lernziele nicht erreicht sind] (3)

von Forderorientierung vs. Selektion (3)

© spectrum | 2023



Zusammenfassender Bericht 2022 zum Stand der Umsetzung des Programms QUIMS in den Schulen

= von formativer vs. summative Beurteilung (2)
= von individualisierendem Unterricht vs. einheitlicher Beurteilung (1)

o offene Fragen und Probleme

=  Wahrnehmungsverzerrungen der Lehrpersonen (5)

= mangelnde Chancengerechtigkeit (5)

» Einigung/Abstimmung von Beurteilungsformen mit Stellenpartnerinnen
und -partnern, DaZ, und SHP (3)

* Einigung mit Lehrpersonen an Parallelklassen auf Beurteilungsformen (1)

» Akzeptanz, dass fiirs Zeugnis trotz grosser individueller Fortschritte die
kriteriale Bezugsnorm zahlt (1)

= Benachteiligung von Kindern mit einer anderen Erstsprache in allen Fa-
chern (2)

» Uberforderung der Lehrpersonen durch eine transparente, kompetenz-
orientierte Beurteilung in jedem Fach (1)

Flucht in arithmetisch berechnete Notenschnitte wegen Angst vor Rekursen (1)
Druck von aussen (1)

Mut fiir neue Wege in der Beurteilung (1)

wenig Bewusstheit und Knowhow zum Zusammenhang von Erwartungen und
Leistungen bei sozial Benachteiligten (1)

O O O O

Schiilerinnen und Schiiler
o Heterogenitit der Lernenden (18)
o sprachliche Einschrankungen und Sprachentwicklungsstérungen (6)
o Unterrichtsstorungen, verursacht durch Kinder mit Verhaltensschwierigkeiten (2)
o Umsetzung neuer Formen der Beurteilung (z.B. Peer-Beurteilungen) mit Lernen-
den, denen die sprachlichen Voraussetzungen dafiir fehlen (2)
verbale Selbstbeurteilungen durch Lernende mit sprachlichen Schwierigkeiten (1)
Schiilerinnen und Schiiler, die viel Aufmerksamkeit und Nerven erfordern (1)
o Kinder mit grossen Lerndefiziten (1)

O O

Eltern
o unrealistische Vorstellungen und Erwartungen der Eltern (2)
Kommunikation mit Eltern (2)
fehlendes Verstandnis fiir aktuelle Formen der Beurteilung (2)
Notenfixierung der Eltern (2)
Notendruck der Eltern (1)
fordernde Eltern (1)
Kontaktpflege mit Eltern mit unterschiedlichen kulturellen Hintergriinden/ Bil-
dungshintergriinden (1)
Eltern, die sich einmischen (1)
Sprachbarrieren (1)
Rechtfertigung von Beobachtungen und Beurteilungsmethoden vor Eltern (1)
Rechtfertigung von Zeugnisnoten gegeniiber Eltern (1)
Eltern erkldren, dass die Beurteilung von Geschwistern bei verschiedenen Lehr-
personen unterschiedlich gehandhabt wird (1)

O O O O O O

O O O O O

Rahmenbedingungen
o grosse Klassen (9)
o fehlende Ridumlichkeiten fiir differenzierte Lern und Beurteilungsformen (2)
o verschiedene Niveaus an der Sekundarschule (2)
o Stress durch halbjahrliche Notenzeugnisse (1)
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wenig Information/Aufklarung durch Bildungsdirektion und Volksschulamt, wie
kompetenzorientierte Beurteilung funktioniert (1)

Zeitdruck im Unterricht durch hohe fachliche Anforderungen in Lehrmitteln und
im Lehrplan (1)

6.3.6 Faktoren, die dabei helfen, Bildungsbenachteiligungen zu reduzieren

Welche weiteren Faktoren helfen Threr Schule, Bildungsbenachteiligungen reduzieren zu

konnen?

Personelle Ressourcen (2)

O

0O O 0O O O O

Klassenassistenzen (3)

Schulische Heilpadagogik (2)

Schulsozialarbeit (1)

Kulturvermittelnde (1)

Aufgabenhilfen (1)

DaZ-Lehrpersonen (1)

Perspektive von Lehrpersonen, die selbst einen Migrationshintergrund haben (1)

Interne Gefisse der Zusammenarbeit

O

O O O O O o0 O O

Austausch und Good Practice (3)

etablierter Austausch in den Stufen (2)
Austausch im Padagogischen Team (2)
Padagogische Konferenzen (1)
Schulkonferenzen (1)

moderierte Videoanalyse (1)

regelmassiger Austausch in Fachgruppen (1)
Austausch in der Steuergruppe (1)
Austausch im Interdisziplindren Team (1)

Weiterbildungen (2)

O

o
o
o
o

Arbeit mit der «neuen Autoritat» (2)

PHZH (1)

gemeinsame Weiterbildungen (1)

interne Weiterbildung zum sprachsensiblen Unterrichten (1)
Inputs von QUIMS-Beauftragten aus ihrem CAS (1)

Projekte

O

O O O O O O

klasseniibergreifende Projekte (1)

nachhaltige Projekte (1)

gute Projektvorschlage (1)

diverse Projekte von DaZ-Lehrpersonen, SSA, SHP (1)
Schreibférderungsprojekte (1)

eigene QUIMS-Projekte (1)

spezifische Projekte zur Reduktion der Bildungsbenachteiligung (1)

Schulentwicklung

O

o
o
o

Entwicklung gemeinsamer pad. Haltungen (2)
Unterrichtsentwicklungsarbeit in den Padagogischen Teams (2)
gemeinsam festgelegte Massnahmen (2)

gemeinsames Festlegen allgemeingiiltiger Standards (1)
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gemeinsame, konkrete Ziele (1)

Schulentwicklungstage (1)

Mitziehen des ganzen Teams (1)

Aufbau einer gemeinsamen Praxis an der Schule (1)

Entwicklung eines Konzepts «friithe Kindheit» zusammen mit der Stadt

(Arbeit mit Schliisselpersonen der Integration, Vernetzung mit Kitas/Spielgrup-
pen im Hinblick auf Sprachférderung und Schulerfolg) (1)

0 O O O O

Angebote fiir Schiilerinnen und Schiiler
o intensivere Betreuung im Unterricht, damit einzelne Lernende nicht in der Masse
verschwinden (1)
zusatzliche Unterstiitzungsangebote als Hilfestellungen fiir alle (1)
Sondersetting fiir DaZ-Gruppen (1)
Future Kids des AOZ (1)
Mi-Nachmittagsclub (1)
Aufgabenstunden (1)
Mittelschulvorbereitung (1)
durchmischte Stammklassen (1)
binnendifferenzierter Unterricht (1)
DaZ-Unterricht (1)
Therapien (Logopadie, Psychomotorik) (1)

O O O O OO0 O 0 O O

Eltern
o Austausch mit Eltern (1)
o Einbezug der Eltern (1)

Sonstiges
o Austausch mit Schiilerinnen und Schiilern (1)
internes Wissen von Lehrpersonen mit CAS DaZ (1)
individuelle Coachings (1)
Mitarbeitendengesprache (1)
Ideen von Schulleitung und QUIMS-Team (1)
Coaching
Schulpsychologischer Dienst
Entwicklung einer férderorientierten Beurteilungspraxis (1)

O O O O O O O

6.3.7 Unterstiitzung fur die nachhaltige Verankerung von QUIMS
Was hilft Ihnen und Ihrer Schule, dass QUIMS nachhaltig verankert werden kann?

Informationen
o Infoveranstaltungen (1)
o fundierte Information von Eltern und Lehrpersonen zu QUIMS (1)
o regelmassige Informationen (1)

Anregungen

o regelmassige Inputs (6)
gute, praktische Beispiele anderer Schulen (6)
Projekt-Ideen/thematische Ideen (3)
Erfahrungsaustausch mit anderen QUIMS-Schulen (2)
Auseinandersetzung mit Anregungen (2)
gute Dosierung der Anregungen (1)
neuer Schwung fiir bestehende Projekte (1)

O O O O O O

© spectrum | 2023



Zusammenfassender Bericht 2022 zum Stand der Umsetzung des Programms QUIMS in den Schulen

o tatsachliche Umsetzung der Anregungen im Gesamtteam (1)
o mehr sprachdidaktisches Knowhow (z.B. Sprechstunden) (1)

Weiterbildungen (12)
o praxisnahe und nachhaltige Weiterbildungen (5)
o regelmassige Weiterbildungen zu QUIMS (3)
o gute, spannende Weiterbildungen (3)
=  Weiterbildungen mit kompetenten Fachpersonen (2)
= fachliche Weiterbildung (1)
kantonale Weiterbildungen (1)
jahrlicher QUIMS-Weiterbildungstag (1)
gemeinsame Wahl der Weiterbildungsthemen mit dem Team (1)
Weiterbildungen mit viel Raum fiir QUIMS-Anliegen (1)
gezielte Weiterbildungsplanung (1)
stufeniibergreifende Weiterbildungen (1)

O O 0O O O O

Akteure
o Lehrpersonen
= viele Lehrpersonen, die aktiv am jeweiligen QUIMS-Projekt beteiligt sind
(2)
» kein Druck auf Lehrpersonen, keine Uberforderung (2)
= engagierte Lehrpersonen (1)
= gute Einflihrung neuer Lehrpersonen (Regeln, Abmachungen, Standards)
(1)
o Schulleitungen
= unterstiitzende Schulleitung (2)
= gute Schulleitung (1)
= Controlling durch die Schulleitung (1)
= Schulung und Einbindung der Schulleitungen (1)
o QUIMS-Beauftragte
= engagierte QUIMS-Beauftragte (2)
» kompetente QUIMS-Beauftragte (2)
» QUIMS-Beauftragte mit ausreichenden Ressourcen (1)
» motivierte QUIMS-Beauftragte (1)
o QUIMS-Team (3)
* breit abgestiitztes QUIMS-Team (1)
= aktives QUIMS-Team (1)
= starkes QUIMS-Team (1)
= QUIMS-Team mit Vertretungen aus allen Stufen inkl. Betreuung (1)
* neu aufgestelltes QUIMS-Team (1)
= Steuergruppe mit Knowhow bez. Schulentwicklung (1)
o Schulhausteam
= geringe Fluktuation bei Lehrpersonen und Schulleitung (6)
* intensive Auseinandersetzung des Teams mit QUIMS-Schwerpunkten (1)
» neue Lehrpersonen, die von Anfang an mit QUIMS arbeiten und integriert
werden (1)

o Externe Beratung / Begleitung (2)
o Eltern: Einbindung der Eltern (1)

Zusammenarbeit
o regelmadssiger, angeleiteter Fach-Austausch unter Lehrpersonen zu QUIMS (15)
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o etablierte Gefasse der Zusammenarbeit (5)
= regelmadssige Diskussion von Abmachungen und QUIMS-Schwerpunkten
an Stufenkonferenzen (2)
= sinnvolle Jahresplanung mit regelmassigen QUIMS-Sitzungsgefassen (1)
o verbindliche Abmachungen, die von allen konsequent eingehalten werden (3)
Austausch in den Stufen (1)
o Zusammenarbeit zwischen
= QUIMS-Beauftragten und Schulleitung (3)
» QUIMS-Team und Schulleitung (1)
» Klassenlehrperson und Fachlehrpersonen (1)
Einbezug aller Akteure (1)
Mitarbeit aller Beteiligten (1)
positive Beziehungen (1)
gute Kommunikation (1)
QUIMS-Infowand mit laufenden Projekten im Teamzimmer (1)
Vernetzungen (1)

o

O O O O O O

Ressourcen
o Zeit
= Zeitim Schulalltag (z.B. fiir Planung, Absprachen, Umsetzung von Projek-
ten, Schulentwicklung) (16)
= genligend Zeit fiir Schulentwicklung (2)
= Entlastung der Schulleitung, damit diese mehr Zeit, Energie und Fokus auf
Schul- und Unterrichtsentwicklung hat (1)
= Zeitgefasse fiir die verbindliche Zusammenarbeit in der Schuljahrespla-
nung (1)
= Entlastung der Klassenlehrpersonen im administrativen Bereich (1)
= mehr Zeit fiir Unterrichtsvorbereitung (1)
o Personal
= Fachpersonen (1)
= mehr personelle Ressourcen (1)
= geeignete Person als QUIMS-Beauftragte(r) (1)
o Finanzen (12)
* Budget (1)
= Anderung der Vorgabe, 30% fiir Schwerpunkte auszugeben, da pad. Ver-
anderungen eher Zeit als Geld benotigen und das Geld besser fiir nachhal-
tig verankerte Angebote eingesetzt wiirde (1)
» weiterhin finanzielle Mittel in der aktuellen Héhe fiir die intensive Ausei-
nandersetzung mit QUIMS-Themen bzw. die Erprobung von Ideen (1)
»  Projekte ldnger als 3 Jahre finanzieren (1)
*» mehr Ressourcen fiir Schwerpunkt C (1)
= QUIMS-Beauftragte ausserhalb des Budgets finanzieren, damit mehr Geld
fiir die Projekte vorhanden ist (1)
= geniigend Geld fiir kleine QUIMS-Schulen, die gewisse «Sockelaufgaben»
genauso bearbeiten miissen wie grossere QUIMS-Schulen (1)
* Finanzen, um bewidhrte Angebote weiterzufithren und trotzdem Neues
entwickeln zu kénnen (1)
o Sonstige Ressourcen
= passende Lehrmittel (2)
= fiir QUIMS geeignete Deutsch-Lehrmittel (1)
= Material (1)
= kleinere Klassen (1)
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Schulentwicklung
o klare Umsetzungsauftrage und -ziele (4)
o Kkleine Schritte (3)
o sichtbare Erfolge (2)
o regelmassige Auftrage (1)
o Anpassung von Zielen/Projekten bei Bedarf (1)
o Bediirfnisabklarungen (1)
o hohe Praxisorientierung (1)
o Transparenz (1)
o gemeinsame Planung und Strukturierung der Schulentwicklung (1)
o Schulprogramm
* im Schulprogramm verankerte Projekte/Sicherungsziele (9)
= Integration der QUIMS-Schwerpunkte ins Schulprogramm (Verbindlich-
keit) (2)
»  Schulprogramm, das nicht tiberfrachtet ist (1)
» Koordination von QUIMS mit dem Schulprogramm (1)
= Schulprogramm mit QUIMS-Themen und -zielen (1)
o lokale Projekte
* Projekte, die ein echtes Anliegen der Lehrpersonen sind (1)
= bewahrte, verankerte, lokale Projekte (1)
= unterschiedliche Projekte zugunsten der Lehrpersonen, aber auch der
Lernenden (1)
» unterrichtsnahe Projekte (1)
= kleinere Projekte (1)
= gezielte Projekte (1)
* mehrjahrige Projekte (1)
* mehr Erfahrung mit den eigenen Projekten (1)
o Synergien
= Verkniipfung von QUIMS mit lokalen Schulentwicklungsthemen (2)
= QUIMS-Schwerpunkte nahe an anderen Vorgaben zur Schulentwicklung
(keine zusatzliche Arbeit) (1)
o Fokussierung (1)
= regelmaissige Erinnerung des Teams an QUIMS-Entwicklungs- und Siche-
rungsziele (7)
= Mut, Misslungenes wegzulassen (3)
= Gelungenes beibehalten (2)
= Fokus weiterhin auf Sprachférderung (Lesen, Bibliothek, Vorlesen, Thea-
ter, Gedichte) (2)
=  Weniges umsetzen - statt Vieles planen (2)
= ldnger an einem Schwerpunkt arbeiten (1)
= nicht zu viele neue Anforderungen (1)
= Fokussierung auf wenige, relevante Schwerpunkte (1)
= Fokus auf die aktuellen QUIMS-Schwerpunkte (1)
= klare Schwerpunkte (1)
=  Mut zur Liicke (1)
= erfolgsversprechende Fokusthemen bestimmen (1)
o Strukturen

= passende Schulstrukturen (1)

= Abstiitzung der QUIMS-Themen durch Delegation der Verantwortung an
verschiedene Personen/Teams (1)

= Reorganisation von QUIMS unter Einbezug der ganzen Schule (1)

= Ausrichtung der Q-Gruppen nach QUIMS-Handlungsfeldern (1)
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= feste Zeitfenster/Traktanden fiir Sitzungen (1)

= Begleitgruppe, die die Verbindung zwischen QUIMS-Team, Schulleitung
und Schulteam herstellt, Stimmungen kommuniziert und hilft, dass Pro-
jekte gut etabliert werden kénnen (1)

= Einbezug der QUIMS-Themen in der zentralen Steuergruppe (1)

=  Nutzung der verschiedenen Gefasse zur Erarbeitung (1)

= QUIMS-Beauftragte als Mitglied der Steuergruppe der Schule (1)

=  Wissensmanagement (langjahrige Mitarbeitende) (1)

= Ausbau der Sozialarbeit (1)

Schulkultur

O

O O O O O

Verstédndnis fiir gemeinsame Weiterbildung im Team (1)
etablierte QUIMS-Kultur in versch. Gremien (Fachgruppen, Steuergruppe...) (1)
Schulkultur, die QUIMS-Grundsatze lebt (1)
Teamgeist (1)
weniger Druck (1)
Haltungen (1)
»  Persistenz [immer wieder einfordern] (5)
» Offenheit, Neues zu akzeptieren (3)
» Sinn von QUIMS (-Massnahmen) wird vom Team erkannt (2)
=  Motivation (2)
»  Wertschiatzung des Teams fiir QUIMS-Status der Schule/QUIMS (2)
= Riickhalt von QUIMS bei Lehrpersonen und Schulleitung (1)
= Wertschatzung verschiedener Sprachen/Kulturen (1)
= Arbeit an gemeinsamen Haltungen (1)
= gesunder «Erwartungsdruck» durch Ziele (1)
»  Sensibilisierung fiir QUIMS-Anliegen (1)
* immer wieder betonen, eine QUIMS-Schule zu sein (1)

Interne Evaluation (2)

o
o
o

im Jahr verankerte Standortbestimmungen mit Ableitung von Anpassungen (1)
jahrlicher Evaluationstag (1)
halbjahrliche Evaluation der QUIMS-Abmachungen (1)

Kantonale Ebene / Gesellschaft

o QUIMS-Austauschtreffen (2)
o Verankerung der Arbeitszeit fiir QUIMS im Berufsauftrag (1)
o neue Beurteilungsmodelle jenseits von Noten (1)
o Verstdndnis der Politik und Gesellschaft fiir QUIMS (1)
o Verstdndnis fiir die individuellen Voraussetzungen unserer QUIMS-Schule (1)
o mehr Durchmischung (1)
Sonstiges
o Standardsprache auch im Kindergarten und in der Betreuung (1)
o das Programm QUIMS muss bestehen bleiben (1)
o QUIMS auf Homepage sichtbar machen (1)
o systematische, evidenzbasierte Frithférderung (1)
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